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SUNUS

Klresel Olgekte yasanan hizli degisim ve donusumler, kurumlarin uzun vadeli
bakis agisiyla hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir. Bugunun rekabetgi
kosullarinda etkili yonetim; batuncudl, tutarlh ve sdrdurulebilir stratejik
yaklagimlar gelistirmeyi gerektirmektedir. Geleneksel yontemlerin sagladigi
tecribeyi c¢agin gereklilikleriyle bulusturmak ise artik bir tercih degil,
kacinilmaz bir ihtiyactir.

Kuresellegsme ile birlikte hiz kazanan geligim sureci, kamu kurumlari ve 6zel sektor de dahil olmak
uzere tum dinamik sistemlerin yenilenmesini, giglenmesini ve yeniden yapilanmasini zorunlu hale
getirmigtir. 5174 sayili yasa kapsaminda kamu tlzel kisiligine sahip bir meslek kurulusu olan
Borsalar, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan “Akreditasyon Kilavuzu”
dogrultusunda stratejik planlama sureglerini yurutmektedir.

Burdur Ticaret Borsasi, TOBB Akreditasyon Sistemi’ne dahil olmus, érnek uygulamalariyla
kurumsallasma yolculugunu kararhlikla stirdiirmustir. ilk stratejik planini 2013 yilinda uygulamaya
baglayan Borsamiz, bugun itibariyla ugincu donem stratejik planini tamamlamis ve 2025-2028
donemini kapsayan yeni stratejik planini kamuoyuyla paylagmigtir.

Bu yeni donem; ilimizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmak, tyelerimizin ihtiyaglarina
daha hizli ve etkin ¢ozUmler Uretmek, yenilikgi projeler gelistirmek ve surdurulebilir hizmet kalitesini
kurumsal bir yapiya kavusturmak adina kritik bir Sneme sahiptir. Borsamizin énimuazdeki dort yilda
yurutecegi ¢caligmalar, hayata gecirecegi projeler ve Ustlenecegi sorumluluklar, hazirlanan stratejik
plan gercevesinde somut bigimde ortaya konulmustur.

Tam paydaslarimizin katkilari, gorusleri ve beklentileri dogrultusunda hazirlanan 2025-2028 Stratejik
Plani; “Neredeyiz?”, “Nereye gitmek istiyoruz?”, “Hangi stratejilerle ilerleyecediz?” sorularina gugli ve
gercekgi yanitlar sunan kapsaml bir yol haritasidir. Bu plan, Burdur Ticaret Borsasi’nin gelecek

vizyonunu, hedeflerini, faaliyet takvimini ve kaynak yonetimini sistematik bir cergeveye oturtmaktadir.

Yeni stratejik planimiz, Borsamizin gagdas borsacilik anlayisina uyumunu guglendirecek; dijitallesme,
surdurulebilirlik, tarimsal verimlilik, Gretim planlamasi, kurumsal kapasite gelistirme ve Uyeye
dokunan hizmet anlayisini daha da ileriye tagiyacaktir. Burdur'un kalkinmasina yon verecek
donusum hamlelerini igeren bu plani, yalnizca bir belge olarak degil; gelecegimize 1sik tutan, gelisim
irademizi yansitan stratejik bir rehber olarak gormekteyiz.

Burdur Ticaret Borsasi; Uyelerinin ihtiyacglarina hizli ve etkin hizmet sunma vizyonunu, bolge
ekonomisine yon veren bir kurum olma hedefiyle birlestirmekte; bu dogrultuda Meclisimiz, Yonetim
Kurulumuz ve tum ¢alisanlarimizla birlikte kararlilikla galismayi strdirmektedir.

Yeni Akreditasyon Standartlarina uygun olarak hazirlanan 2025-2028 Stratejik Planimizin, Borsamizi
daha guglu bir kurumsal yapiya ve ¢agdas borsacilik vizyonuna tasiyacagina olan inancimi ifade
ederim. Planin hazirlanmasinda emegi gegen tum paydaslarimiza, Gyelerimize, katki sunan kurum ve
kuruluslara ve dzveriyle ¢alisan personelimize tesekkir ederim.

Omer Faruk GUNDUZALP
Yonetim Kurulu Baskani



GIRIS
1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI
Burdur Ticaret Borsasinin 2025-2028 yillar1 Stratejik Planinin yapilmasi siirecinde esas alinan temel husus
“planin sahiplenilmesinin saglanmasi1” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda planlama siireci ilk olarak Burdur
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri,Akreditasyon izleme Komitesi ve personeline
bilgilendirme yapilarak baglatilmistir. Stratejik Planlama caligmalarinin baslatilmas: konusunda Yonetim
Kurulu Kararinin alinmasi saglanmistir. Burdur Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama ¢aligmasinin
asamalar1 sirasiyla asagidaki gibidir:
« Stratejik Planlama egitimi,
» Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmast,
« I¢ ve dis paydaslarm belirlenmesi, goriis ve 6nerilerin alinmasi,
*Durum analizi
* Borsa GZFT (Gii¢li Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmast,
» Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,
» Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi.
Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katilimeiligin saglanmasi i¢in, dnce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri,Yiiksek Istisare Kuurlu Uyelerine,Tarim Kurulu ihtisas Komisyonu Uyelerine,
Hayvancilik Kurulu ihtisas Komisyonu Uyelerine ve galisanlarm katilimi ile “GZFT (SWOT) Analizi”
gerceklestirilmistir. Katilimcilara Borsanin giiclii ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin
ontindeki firsat ve tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinas1 yontemiyle
tespit edilmistir. Alinan cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tiim katilimcilar tarafindan yapilmis ve
aciklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir. Bununla
birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsay:1 nasil gordiigii ve Borsadan neler beklediginin belirlenmesi ve
stratejiler olusturulurken bu goriislerden faydalanilmasi i¢in “Dis Paydas Goriisleri” tespit edilmistir. Ayni
sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi”
uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek Stratejik Plana dahil edilmistir. Stratejik amaclarin
belirlenmesi amaciyla, bagta Borsa Baskanimiz olmak iizere Stratejik Planlama Ekibi yogun toplantilar
gerceklestirmistir. Bagkanimizin onciiliigiinde yonetim kurulu tiyelerimizi yaptiklar1 “ortak akil” toplantilar
ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.Litmus testi ile vizyon,misyon ve kalite politikalarimizin devm
etmesi tespit edilmistir. Son boliimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri
olusturulmustur. Performans gostergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolayligina ozellikle
dikkat edilmistir. Bunun yaninda amaglarin gergeklestirilme siireci ile ilgili tarihsel siirecler de ele alinmistir.
1. AMAC VE KAPSAM
Burdur Ticaret Borsas1 2025 - 2028 Stratejik Plani’nda, Borsamizin giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki
firsat ve tehditler géz oniinde bulundurularak, faaliyet alanlarinda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak
lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaglamaktadir. Stratejik Plan, Burdur TB’nin 2025 - 2028 yillarina doniik stratejik eksenlerini, amaglarini,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.2. STRATEJIiK PLANLAMA YASAL DAYANAK



Burdur Ticaret Borsasi’nin Stratejik Planlamasina dayanak teskil eden yasal zorunluluklar 24/12/2003 tarihli ve
25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrolii Kanununun 9’uncu
maddesi geregince Kamu Idareleri’nin, Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Faaliyet Alan ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlarina uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarii, hedef ve Onceliklerini performans oSlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimini igeren stratejik planlarmi hazirlamalar1 gerekmektedir ifadesine ve 24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ve 26 May1s 2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilebilir. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’ni ve Ticaret Borsalarini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili Kanunun 28inci
maddesinde borsalar; “bu kanunda yazili esaslar ¢er¢evesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada
olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilan isleriyle mesgul olmak iizere kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusu olan BURDUR TB’nin stratejik, BURDUR TICARET BORSASI STRATEJIK
PLANI / 2025 - 2028 planinin temel dayanagini 2023 yili itibariyla gilincellestirilmis “Odalar ve Borsalar i¢in
Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Stratejik Plan1 degerlendirmekle yiikiimlii olan, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi organ1 Akreditasyon Kurulu’dur. Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya
calistigr standardizasyonunun Oonemli bir bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almayi isteyen tiim odalarin ve
borsalarin sahip olmalar1 ve iiyelerine sunmalar1 gereken temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve
giivenilir bir ¢er¢eveye dayandirilmaktadir.
1.3 AKREDITASYON IZLEME KURULU ve STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
Burdur Ticaret Borsasi olarak TOBB Akredite Oda/Borsalar Listesinde yer almak i¢in yaptigimiz bagvuru ve
gerceklestirilen denetimler sonucunda 9. Donem Akredite Oda Borsalar listesine girerek Akreditasyon
calismalarimizi siirdiirmekteyiz. Bu kapsamda olusturdugumuz Akreditasyon Izleme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi ile faaliyetlerimizi siirdiirmeye devam edecegiz. Yonetim Kurulu’muzun 19/09/2024 tarihli
101 no’lu toplantisinda alinan 6nc1  glindem mddesi karar ile asagida ismi ve unvanlari belirlenen kisiler
Stratejik Planlama Ekibi olarak gorevlendirilmistir.
Burdur Ticaret Borsasi’nin uzun yillara dayanan ge¢misi ve birikimi ile kalite yonetim ¢alismalarina 6nem
veren, yasal zorunluluklarinin yani sira siirekli gelismeyi hedefleyen ve miisteri memnuniyetini 6n planda
tutan bir kurumdur.

Hazirlamis oldugu 2013-2016 ve sonrasinda hazirlanan 2017 - 2020 yillarin1 kapsayan stratejik planlar1 ve
yillik faaliyet planlarim1 kesintisiz uygulamistir. Her yil planlarina uygun olarak uygulamalarin
gerceklestirilmis olup olmadigi performans kriterlerine gore degerlendirilmistir. Borsamizin kendi
performansini degerlendirmesinin yani sira, ii¢ yilda bir de TOBB tarafindan belirlenen bagimsiz denetgilerle
yapilan denetimlerle Akreditasyon Sisteminin siirekliligi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Burdur Ticaret Borsasi, siirekli kendisini yenilemeyi ve gelistirmeyi ilke haline getirmis, verimliligini
artirmak ve degisim siirecini baslatmak adma 2012 yilinda, TS EN ISO 9001: 2008 belgesini almis, 2018
yilinda hizmet kalitesini belgeleme ¢alismalar1 kapsaminda, TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgesini de yenilemistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan 2002 yilinda baslatilan
“Tiirk Borsa Gelistirme Programi1” ile Tiirk Borsa Sisteminin, Avrupa Borsa Sistemine uyumunun saglanmasi
kapsaminda, 2012 yilinda ‘“Akredite Borsa” olma ¢alismalarini baslatan Burdur Ticaret Borsasi, kaliteli
hizmet sunma c¢abasi igerisindedir. BTB, Akredite Borsa olduktan sonra, her yil kendi performansini
degerlendirerek, li¢ yilda bir de TOBB tarafindan belirlenen bagimsiz denetgilerle yapilan denetimlerle
Akreditasyon Sisteminin siirekliligini saglayacaktir.

Stratejik Planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 hedefledigi yer arasindaki yolu ifade eder.
Yani, bir kurumda calisan her kademedeki kisilerin katilim1 ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitiiniidiir. Stratejik Planin amaci belirlenen hedeflere, ne zaman, hangi kaynaklarla
ve nasil ulasilacaginin ortaya konmasidir. Stratejik Plan, kurumun misyonunu, hedeflerini ve performans
Olgtimlerinin belirlenmesinde 6nemli bir aragtir.



Stratejik Planlama Ekibi elde edilen verileri birlestirerek stratejik amag ve hedefleri belirleyerek Stratejik
Plan Taslagini olusturmus, olusturulan taslak 06/ 12 /2024 tarih ve 112/6 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanmistir.

2. STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Omer Faruk GUNDUZALP Yonetim Kurulu Bagkani

Hikmet CANGIR Meclis Bagkani

Arif CAKIR Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Cengiz GURCAN Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

Ali AKAY Hesaplar1 inceleme Komisyonu Bagkani

Mehmet KAYA Hesaplar1 inceleme Komisyon Uyesi

Naile KUCUKKEPECI ERGUN | Genel Sekreter

Bahtiyar TURAN Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu-Basin ve Halkla iliskiler Memuru
Pinar GUL Muhasebe ve Mali Isler Memuru

ILETiSIM

Adres : Ozgiir Mah. Oto Tamirciler 5. Sk. No: 1/7 BURDUR
Tel 102482337991

Faks :0248 2337567

e. mail : bilgi@burdurtb.org.tr

3. DURUM ANALIZi

3.1. Tarih Oncesi Caglarda Burdur

Burdur ilinin tarihi Neolitik Caga kadar inmektedir.1957-1960 yillar1 arasinda Prof. J Mellaart tarafindan
Hacilar “da yapilan kazilarda Neolitik kiiltiiriin biitiin ayrintilarin1 ortaya ¢ikarmustir. Bu bulgular M.0.7000
yillarina inmektedir. Yine 1978—1988 yillar1 arasinda Kurugay Hdoyiikte ve 1989—-1992 yillar1 arasinda Bucak
Hoylicek Hoytikte Prof. Dr. Refik DURU tarafindan yapilan kazilarda da Neolitik cagm kiiltiiriine
rastlamlmistir. Bu ¢agm en 6nemli 6zelligi: Insanlarm, hayvanlari evcillestirmesi, ¢anak-¢dmlek yapimin
O6grenmis bulunmasidir. Anadolu’nun ilk heykelcikleri olarak bilinen Ana Tanriga’y1 temsil eden pigmis toprak
figtirler ve siis esyalar1 Neolitik Cagda Hacilarin en 6nemli eserleridir.

3.1.2. Burdur’un Tiirk Tarihi Donemi

(1071-1100 yillar1 arasinda Tiirklerin Anadolu’ya gegisi ile Gogebe Tiirk boylarindan Tiirkmenlerin Kinali
Asireti dogudan Pisidya’ya gelerek, o zaman ki adiyla Polidorion diye anilan Burdur'a yerlestiler.

Oymagin yerlestigi ilk yer Sekerpinar - Hamambendi olarak bilinen bugiin dort ayakli tiirbenin bulundugu
mevki idi. Kayitlarda Pisidya’ya gelen oymak ve topluluklarin 2.000 ¢adirdan fazla olduklar1 yazilmaktadir.
Burdur Tirkemis ilgesinin merkezi idi. Aglasun, Gélhisar, incirli (Bucak) ilgesi, Erle (Yesilova) nahiyesi ile
Acipayam nahiyesi koylerinin bir kismi Burdur’a bagl idi. Geng Roma ya da erken Bizans doneminde
yapildig1 tahmin edilen Burdur Kalesi, Polidorion donemi eserlerindendir. Yaklagik 5000 m2. alana oturan kale
bugiinkii Ulu Camii ¢evresinde hakim konumunda idi. M.S. 1331-1332°de biitiin Anadolu'yu dolasan Arap
Seyyahi ibn-i Batuda, "Burdur, akarsular1 bol, baglik ve bostanlik kiigiik bir kasabadir. Kalesi yiiksek bir tepe
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tizerindedir. Buraya geldigimizde bizi misafir alarak Hatibin evine getirdiler. Ahiler geldiler, misafir etmek
istediklerini bildirdiler. Dillerimiz ayr1 oldugundan konusmalarimiz anlagilmiyordu" demektedir.

Burdur, Osmanlinin en parlak devirlerinde sakin ve kendi i¢ine kapanik kent formunu korumustur. Bu donemde
600’den fazla Miisliimanlara ait, 40’dan fazla reaya(gayri miislim) lara ait olmak {izere hane var idi. 1391 yilinda
Kiitahya’da kurulan Anadolu Beylerbeyligine baglanan Burdur’da baslarda Osmanli eserine pek rastlanmaz.

Sehzade Selim Kiitahya Beylerbeyi iken yoreye geldigi sOylenir. Sultan Selim tahta ¢iktiginda Burdur’daki
adami tarafindan Cesmedami Mahallesindeki ¢cesme 1566 yilinda yapilarak hediye edilmistir.

Tabak Camii ve hamami bu donemlere aittir. Hidirlik tiirbesi bu doneme ait olup bugiinkii Kalekap1 Caddesi ile
Tabak hamami civarinda Tiirkmen mezarligi bulunuyordu.

Osmanli doneminin 16. ylizy1l sonu ve 17. yiizyil baslarinda Celali isyanlarindan kent biiyilik zarar gormiistiir.
18. yiizyilda bey ve pasalarca yaptirilan konak, han ve hamamlara rastlanmaktadir. Bu donemde Celik Mehmet
Pasa tarafindan yaptirildig: sanilan Baki Bey konag1 (Koca oda), Tag Camii, Seyh Sinan Camii ve Divan baba
Camii, Sebilhane (Pazaryeri ¢esmesi) bu donem mimarisi 6rneklerindendir.

1768—-1837 donemi Kiitahya iline bagli mutasarriflik olan Burdur, 1839 Giilhane Hatti Hiimayunundan alinarak
Konya ili Isparta Kaymakamligma bagli Muhassillik (Idare Amirligi) haline getirilmistir.

1839-1850 arasinda idare amirleri bilinmemektedir. 1839 yilinda Ciloglu Mustafa Aga’min ‘Idare Amiri’
olmasiyla baglayan, Celikpasa ogullarinin Yenice mahalle halkini kiskirtmasiyla devam eden catigmalar
yasanmugtir. 1851 yilinda Isparta’dan ayrilarak kaymakamlik olan Burdur, dogrudan Konya’ya baglanmustir.

Kayitlarda Burdur 1851 yilinda "Konya Vilayeti dahilinde Konya’nin giineyinde, 52 saat uzaginda bir kentti. 19
camii, 10 mescit, 23 okul ve 5.900 kadar niifusu; 6 kazasi ile birlikte 40.000’e ulasir. Arazisinde ipek, tiitlin ve
afyon da tiretilmektedir. Burdur’un bir saat kuzeyinde ‘ciiriiksti golii ya da Burdur Golii’ adiyla bilinen bir gol
vardir. I¢inde balik ve siiliik olmadig1 gibi gectigi yerlerde bitki olmadigindan halka yarar1 yoktur. Kegiborlu
korusundan kesilen odun vb. kayiklarla kasabaya tasinir. Burdur’un bag ve bahgeleri ii¢ saat giineyindeki
(Cine’den ¢ikan Golpinar adli su ile sulanir" olarak tanimlanir.

1868 tarihli Konya Salnamesinde "Burdur Sehri hakkinda kesin bilgilere rastlanmaktadir. Bu salnameye gore
sial mahsulleri olarak her tiirlii alaca bez, kilim ve seccadeden baska debbaglik, saraclik,mutatlik ve kavaflik
mamulleri zikrolunmaktadir.

1885 salnamesinde "Burdur alacasi ¢cok meshur olup, alaca bez ve havlu imalatina mahsus 300’den fazla tezgah
vardir." Denilmektedir.

Burdur’da giilciiliik 1894°de Yoriikoglu Mustafa Efendinin 2 doniim giil bahgesi dikmesiyle baslar, 1900’lere
dogru giilciiliik ¢ok gelismistir. 1914°de sehirde ¢ok sayida giilyagi imalathanesi, bakircilik, demircilik,
dokumacilik sanatlar1 gelismistir. 1906 salnamesinde "Hamidiye kiz mektebinde 6gretilen halicilik sanatinin
hayli yaygin oldugu 100°den fazla hali tezgahinda 500’den fazla is¢i calismakta oldugu ve nefis halilar imal
edilmekte oldugu kaydedilir. Bu tarihlerde Debbag hanelerde yapilan sahtiyanlar pek makbuldiir.” denilir.
Burdur kent tarihini incelerken deprem olgusu siirekli ortaya ¢ikmaktadir. Tektonik bir havzada oturmus ve
bugiin birinci deprem kusaginda oldugu bilinen kentin kayitlara gore gecirdigi ilk deprem 16. ylizyil
baslarindadir. 19. ylizyila kadar deprem konusunda bilgi edinilmemektedir. Ancak 1842 ve 1876 yillarinda
kentin 6nemli depremleri yasadigini biliyoruz. Bu da kentin yeniden imar edilmesini zorunlu kilmistir.

Kent 1901 yilinda da bir deprem yasamis idi. Ancak bunlardan sonra (Rumi 21 Eyliil 1914) 3 Ekim 1914 gecesi
yasanan deprem 1.500 kadar insanin 6liimiine neden oldu. Cami ve Yenice mahallelerinin yerle bir oldugu
kentte insanlar birka¢ yilini1 cadirlarda gecirdi. Yine ayn1 yilda 150 evi yok eden biiylik bir yangin yasandi.
(Cesme- dam1 mahallesinden Uzun ¢arsiya kadar uzanan boliimde olan yangin biiyiik bir yikim oldu. Bilindigi
gibi 1914 yilinda Birinci Diinya Savagi baglamis 18 yasindaki genglere kadar erkekler askere yazilmis idi. Bu
afetlerin oldugu dénemde kadinlarin niifusu erkeklerin {i¢ katiydi. Kadinlar bu dénemde gerc¢ek bir onarim ve



yapilasma miicadelesi verdiler. Geride kalan bu niifusun %901 cahildi. Ulagim yollar1 bulunmayan, haber
alinmayan bu kent ilgisiz ve denetimsiz kalmisti. Depremden iki yil sonra, 1916’da kentin yeniden imar
edilmesi i¢in c¢aligmalara baglanmistir. Zamanin Belediye Reislerinden Haci Ahmet Efendi tarafindan
Avusturyali uzmanlara sehir haritas1 yaptirilmigtir. Kapanan yollar agilmis, mahallelere yetecek suyun
ulastirilmas1 hedeflenmistir. Sevr anlasmasi ile yurdun parg¢alanmasi hizlaniyor, Yunanllar izmir’e ¢ikiyordu.
Anadolu’nun bir ¢ok yoresinde oldugu gibi Burdur’da da orgiitlenen Kuvva-i Milliye hareketine 1.000 kisi
katilmistir. Nazilli cephesinde Demirci Mehmet Efe’ye katilan 400 kisinin yagamini yitirdigi sOylenir.
Italyanlarin Antalya’ya gelmesiyle, sildh ve mithimmat buradan Celtik¢i’ye tasinmigtir. Daha sonra bu silah ve
mithimmat Kuvva-i Milliye ye teslim edilmistir.

Osmanli ordularii dagitmisti. Yemen ve Suriye cephesinden Kurtulus Savasi saflarina ¢ok asker katilmistir.
Daha sonralar1 kurulan Anadolu Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti ve B.M.M. ne bagliligin1 koruyan Burdur halki,
B.M.M."in ilk toplantisina katilmak iizere 19 Mart 1920’de Burdur Miiftiisii Halil Hulusi Efendiyi mebus olarak
se¢mistir. Burdur halki yangin ve deprem felaketine, ¢ekirge ve kitlik afetine, evlatlarini cephelerde sehit
vermesine ragmen varini yogunu ortaya koyarak zaferin kazanilmasina caligmigtir. Savas bitmistir, cephede
savagan ve sag kalan askerler kente donmiislerdi. Cumhuriyet’in ilk yillar1 savasin yaralarinin sarildigi
donemlerdi. Burdur’da bag ve bahge ziyareti ile tarim faaliyetleri kendine yeter konumda idi. Alaca vb. ev
dokumalari, hali ve kilim dokumalar1 daha ¢ok evlerde yapiliyor ve ¢alisanlarin cogunlugu kadinlarla cocuklar
idi. Savas dis1 kalanlar bu dokumalar1 pazarladilar.

3.1.3. Cumhuriyet Doneminde Burdur Kenti

1923 yilina kadar Burdur il merkezi hakkinda saglikli bilgilere ulasilamamustir. O tarihe kadar il siirlar da
kesin olarak belli olmamaktadir. 1850 yilinda 41’1 Ermeni olmak iizere 284 hane olarak bilinen sehir niifusunu
3.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. 1882 tarihli Konya salnamesinde Burdur sehrinde mevcut
medreselerde 1.005, ilk mekteplerde 1.850 talebe oldugu kaydedilmektedir ki, bu duruma gore sehrin
niifusunun 10.000.- civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

1923-1927 tarihleri arasinda ise il olarak tesekkiil ettirilen hudutlart belirtilerek tahmini ve yuvarlak bir niifus
kaydi mevcuttur. Bu kayda gore sehrin niifusu 10.000, ilinki ise 70.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
1927 yilinda yapilan ilk resmi niifus sayimina goére sehrin niifusu 12.848, il niifusu 83.876 idi. 1935“de yapilan
ikinci niifus sayiminda ise sehir niifusu 13.594 niifusu ise 95.809 oluyordu (1967 il yillig1). Cumhuriyetin ilk
yillar1 yaralarin sarildigi, reform hamlelerinin yapildigr donemlere rastlar. Geng Cumhuriyet oncelikle tarima
Onem veriyor, giicii oraninda fabrika ve sanayi tesislerinin tek tiik de olsa temellerini atiyordu. Bu anlamda
Burdur ziraat bdlgesi konusunda, hububatta 6zellikle bugday yetistiriciliginde iyi bir konumda idi. Ote yandan
afyon, anason, kendir, susam, piring ve az miktarda pamuk tiretimi yapilmaktaydi. Bunun disinda bagcilik ve
giilciilik de yapilmaktaydi.15. Cumhuriyet yilinda BURDUR (Burdur umumi kiitiiphane kayit no:4388)
yilliginda "Vilayet dahilinde meshur ¢aylar ve irmaklar yoksa da kdylerin hemen ¢ogu kiiclik dereler ve akan
sulardan istifade etmektedir. Suyu olan kdylerde meyvecilige da 6nem verilmektedir. Vilayetin umumi surette
havasi latif ve saglam olup, sari ve miistevli hastaliklara tesadiif edildigi gibi sitma dahi yoktur. Vilayet
dahilinde ¢ok miktarda ormanlik mevcuttur." denilmektedir.

4. BURDUR’UN COGRAFi KONUMU

Burdur ili, Giineybati1 Anadolu“da Goller Bélgesindedir. 11, 37° 49" 04.93"" ve 36° 48' 20.98""kuzey
enlemleri ile 30° 55’ 43.91"" ve 29° 19’ 15.43"" dogu boylamlar1 arasinda yer alir. i, dogu ve giineyinde
Antalya, batisinda Denizli, glineybatisinda Mugla, kuzeyinde Afyon, kuzeydoguda ise Isparta illeri ile
cevrilidir.



[lin toplam yiiz6l¢iimii 6887 km2 dir. Toroslarin i¢ kisminda yer alan Burdur, dalgali plato goriiniimiindedir.
Yiizey sekilleri agisindan; il topraklarini g¢evreleyen daglar ve aralarina sikismis diizliikler, giiney ve
giineydogudaki yiiksek yaylalar ve giineybatidaki taban kesimi 3 ovalik engebeli plato olmak iizere li¢ ana
boliime ayrilabilir. il arazisinin yiizde 60,6“s1 daglik alan, ylizde 2,7°si yayla, yiizde 19*u ova ve yiizde 17,6s1
ise platodur. ilin kuzey, kuzeybati ve giineyindeki daglarin arasinda verimli ovalar, géller, bunlara dokiilen
akarsular ve bunlarin besledigi havzalar vardir. il merkezinden giiney ve

giiney-doguya gidildikge yiikseltisi artan ova, plato ve daglar vardir. Giineybat1 arazisi daha yumusak yapidadir.
Il tabanda verimli ovalar1 olan bir yayla gériiniimiindedir. il topraklari tektonik ve karstik ¢okiintii alanlarini
kapsamaktadir. Bu nedenle sularla dolu ¢okiintlii ¢anaklarnin, vadilerin, magaralarin, inlerin ve dehlizlerin
bulundugu bolge goller bolgesi adini almistir.

5. BURDUR’UN NUFUSU

Burdur’un Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemine Burdur’un Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemine gore
2024 yili niifusu 275.826°dir. Burdur il niifusunun % 70,5’1 (194.501) il ve ilge merkezlerinde, % 29,5’
(81.325) ise belde ve koylerde (kirsal alanda) oturmaktadir.

Burdur ilinin ilgeleri; Aglasun, Altinyayla, Bucak, Cavdir, Celtik¢i, Go6lhisar, Karamanli, Kemer,
Tefenni, Yesilova’dir. Burdur ili Merkez il¢e dahil 11 ilge, 4 belde, 193 kdyden olugmaktadir. Tarim niifusunun;
%15°1 bitkisel iiretim, %15°1 hayvansal tiretim,%70°1 bitkisel + hayvansal iiretim yapmaktadir.

il Niifusu 275.826, merkez ilge niifusu 118.234’tiir.

6. BURDUR'UN TARIH VE DOGA ZENGINLIiGI

Burdur, gegmiste oldugu gibi bugiin de Afyon ve Denizli'yi, Antalya ve Mugla'nin Fethiye
ilgelerinin baglant1 kavsaginda olmasi turizm agisindan 6nemli bir firsattir. Kiiltiir, Sanat, Mimari
acidan 6nemli bir yerlesim merkezi olan Burdur'da baslicalar;
1 — Salda Golu
2 — Salda Kayak Merkezi
3 — Insuyu Magarasi
4 - Sagalassos Antik Kenti
5 - Kibyra Antik Kenti :
Burdur’da bulunan diger antik kentlerin baslicalari: Kremna, Sia, Milias, Balboura, Boubon, Olbasa, Keraitate,
Kodrula gibi il sinirlar1 iginde ¢ok sayida antik kent bulunmaktadir.
Burdur Ilinin tarihi zenginliklerinden birisi de Hoyiiklerdir. Hacilar1 Hoyiigii, Kurucay Hoyiigii, Hoyiicek
Héyiigii sehrin dnemli tarihi eserlerindendir. Burdur, tarihi Ipek yolu iizerinde muhtesem
Selguklu eserlerinden sirasiyla kervansaraylardan birincisi Evdir Han, ikincisi Kirk G6z Han, {i¢linciisii Susuz
Han, dérdiinciisii de incirhan konaklama yeridir.
Sehrin 6nemli sivil mimari 6rnekleri ise Bakibey Konagi1 ( Koca Oda ), Tasoda Etnografya Miizesi, Misirlilar
Evi, Celikbaglar Evi ve Piribaslar evidir. Sehrin 6nemli dinsel ve kiiltiirel yapilar1 ise Dengere Cami, Ulu Cami,
Saat Kulesi, Dortayak Tiirbesi, Tabak Hamami, Pirkulzade Medresesi ve
Kiitiiphanesi'dir.



7.BURDUR DA TARIM VE SANAYi ARAZi VARLIGI VE DAGILIMI

7.1. Arazi Varhgi ve Dagihm Durumu

7.1.1. Arazinin Oransal Dagilim

[limiz toplam arazi varlig1 717.500 hektardur. lin arazi varligi dagilimi Tablo 8 ve sekillerde gdsterilmistir.
Tablonun incelenmesinden de anlasilacag gibi tarim arazisi olarak ilin toplam arazisinin ancak %28,82’si
kullanilabilmektedir.

Tablo 1: Arazi Varhgi Dagilim

NITELIK ALAN (ha) ORANI (%)
ORMAN ALANI 380.756 53,07
TARIM ARAZiSi 206.784 28,82
TARIMA ELVERISSIZ ALAN  90.837 12,66
SU SATIHLARI 29.693 4,14
CAYIR MERA* 9.430 1,31
TOPLAM 717.500 100.0
ARAZI VARLIGI
DAGILIM
%20
® ORMAN ALANI
@® TARIM ARAZISI
TARIMA ELVERISSiZ ALAN
- %45 @ SU SATIHLARI
CAYIR MERA
%29

7.1.2.Tarim ve Mera Arazilerinin ilcelere Gore Dagilima:

Tablo 2: Tarim ve Mera Arazilerinin Ilgelere Gore Dagilimi

ILCE ADI TARIM ARAZISi MER’A ARAZISI




Alan (ha.) ildeki Toplam Tarim Alan (ha.) Tldeki Toplam Tarim
Arazisine Orani Arazisine Orani
Alan(ha) Alan (ha.) iId:gz'li';pr)]I:rgrl;/lnelra 1.090.3 0.52
Merkez 50.108 24,23 24,0 0,01
Aglasun 6.291 3,04 315,5 0,15
Altinyayla 3.738 1,81 567,1 0,27
Bucak 27.816 13,45 695,5 0,33
Cavdir 14.391 6,96 13,8 0,01
Celtikgi 4.291 2,08 941,2 0,45
Golhisar 17.461 8,44 1.316,0 0,63
Karamanlh 16.450 7,96 438,7 0,21
Kemer 12.314 5,96 763.3 0,36
Tefenni 17.771 8,59 2.961,1 1,41
Yesilova 36.153 17,48 9.126,5 4,35

7.1.3.Tarim arazilerinin kullanma kabiliyetlerine gore dagilim

[lde en fazla 2.sinif tarim arazisi bulunmakta ve bunu 3. ve 1.simnif tarim arazileri izlemektedir. Ilde 6. ve 8.
simif tarim arazisi bulunmamaktadir .

Tablo 3:

1.Sinif Tarm 2. Simif Tarrm 3. Sinif Tarm - 4. Sinif Tarim - 5. Sinif Tarim 7. Sinif Tanim
Arazisi Arazisi Arazisi Arazisi Arazisi Arazisi




7.1.4.Tarim Arazilerinin Dagilim

NIiTELIiK ORANI (%)

TARLA ARAZISi 185.692,60 89,80
MEYVELIK ARAZI 11.953,80 5,78
BAG ARAZISI 2.822,60 1,4
SEBZELIK ARAZI 5.647,00 2,7
ZEYTINLIK ARAZI 668 0,3
TOPLAM 206.784 100

7.1.5.Tarim Arazilerinin Sulanabilirlik Durumu

[lin 206.784 hektarlik tarim arazisinin sulamaya elverisli kism1 179.451 hektardir. 27.333 ha Sulamaya
elverissizdir (%13,22). Ekonomik olarak sulanabilir arazi; DSI tarafindan kesin projesi tamamlanan, insaat1
devam eden ve isletmede olan sulama sebekeleri ile etkiledigi tarim arazisi 43.078 (ha), Il Ozel Idare tarafindan
insa edilen sulama kanallarinin etkiledigi tarim arazisi 35.883 (ha), Halk sulamalar1 ve diger 15.000 (ha) olarak
toplam 93.961 hektardir.

Tablo 4: Tarim Arazilerinin Sulanabilirliginin Oransal Dagilim

SULAMA DURUMU

Sulanan A
%48 Sulanamayan Arazi

%52



8.TARIHI GELISIM

Burdur Ticaret Borsasinin kurulus calismalar1 1987 yilinda baglamistir. Birlik yonetim kurulunun
27.08.1987 tarih ve 718 sayili karar1 geregince, Burdur ilinde Ticaret Borsasinin kurulmasi konusunda tespit
icin mahallinde incelemelerde bulunulmustur. Burdur Sanayi Ticaret 11 Miidiirliigii, Tarim i1 Miidiirliigi,
Toprak Mabhsulleri Ofisi, Et Kombinasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediye ve Valilik makamlar: ile
goriismelerde bulunulmus, miistahsil ve tacirlerle birebir goriismeler neticesinde ilimizdeki ekonomik veriler
uygun oldugundan kurulusu i¢in olumlu rapor verilmistir.

Ticaret ve Sanayi Odas1 yetkilileri, kurulacak olan borsanin faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in kendi hizmet
binalarinda yer ve personel verebileceklerini belirtmislerdir.

Yapilan tetkikler sonucunda Burdur’da ticari ihtiya¢ nedeniyle Ticaret Borsasi kurulmasi hasil olmustur. Sonug
olarak, kanunda yazil1 esaslar dairesinde borsaya dahil maddelerin alim ve satimi, fiyat tespit ve ilan isleri ile
mesgul olmak iizere 5590 sayil1 Kanunun 3277 sayili kanunla degisik 33.maddesine gore ¢aligma alan1 Burdur
il sinir1 olmak tizere bir Ticaret Borsasinin kurulmasinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.

Sanayi Ticaret Bakanlhig: i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 20.01.1988 tarih ve 3460 sayili yazisi ile Burdur
Valiligine génderdigi yazi ile kurulusun uygun oldugu belirtilmistir. 11 Sanayi Ticaret miidiirliigiiniin 14.02.1989
tarihli yazisinda ise, ilimizde kurulacak olan Ticaret Borsasina, kotasyon listesine dahil en az miktarlar
tizerinden maddelerin alim satimu ile istigal eden gercek ve tiizel kisilerin kayitlarinin yapilmasi belirtilmistir.
Burdur Ticaret Borsas1 27.04.1989 tarihinde resmen faaliyete ge¢mis, 23.05.1989 tarihinde Ticaret ve Sanayi
Odas1 binasina fiilen hizmete baslamustir.

Miitesebbis heyette ; Merhum Ugur VELICANGIL, Merhum Mehmet ACUN, Bekir KOYUTURK, Mesut
EKINCI, Hasan TAYLAN ve Ali DIiKICI yer almistir. Borsada yeterli meslek komitesi olusturulamadigi igin 14
tiyeli meclis ve 5 liyeden olusan yonetim ile yonetim kadrosu olusmustur.

1989 yilinda yapilan ilk segimlerde ydnetim kurulu olarak ; Merhum Ugur VELICANGIL Baskan, Mesut
EKINCI Baskan Vekili, Kemal GOKCE Muhasip iiye ,Hiisnii TABAK ve Bekir KOYUTURK iiye olarak is
basina gelmislerdir. Burdur Ticaret Borsas1 1989 yilindan bu yana kesintisiz hizmet vermeye devam etmektedir.
Borsamiz, Burdur cevresindeki ticari ve sinai faaliyetlerin gelismesine yardimci olmanin yaninda; Alig-
Satislarin Tescili, Uye Sicil ve Faaliyet Belgeleri, Fiyat Tespit ve Ilan Islemleri, Kantar Tartim Islemlerini de
Borsa blinyesinde yiiriitmektedir.

Borsamiz 2012 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan TS EN ISO 9001:2008 sartlarina uygun bir
Kalite Yonetim Sistemine sahip oldugu belgelendirilmis, olup, 2014 yilinda da Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan ‘AKREDITE BORSA’ ilan edilmistir.

8.1.Kurum Kiiltiirii Analizi

Burdur Ticaret Borsasi’nin yonetim ve organizasyonu 5174 Sayili Kanunla belirlenmistir. Meclis Baskani,
iiyeleri, meclisin gorev ve yetkileri ile Y6netim Kurulu Bagkani, iiyeleri, Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri,
5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirlenmistir.

Burdur Ticaret Borsasinin iist karar organ1 meclistir; Borsa protokolde Meclis Bagkani ile temsil edilmektedir.
Meclis, Borsanin denetim ve karar organidir. Burdur Ticaret Borsasinin yiirlitme organi, Yonetim Kuruludur.
Yonetim Kuruluna bagh olarak bir genel sekreter bulunmaktadir. Dort yilda bir Meclis ve Yonetim Kurulu
Uyeleri segimleri yapilmaktadur.

Borsamizin Organizasyon Semasi Sekil 1’de verilmistir.
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8.2.Fiziki Kaynak Analizi:
8.2.1.Insan Kaynaklar ve Yetkinlik Analizi

Borsamiz toplam 6 kisi ile hizmet vermektedir. Borsamiz personelinin dordii lisans,bir lise bir
personelimizde ilkogretim mezunudur.

Tablo 5:

PERSONEL EGIiTIM
DURUMU
%17

® LisANs
® Lise
%17 iILKOGRETIM

%67

8.2.2.Mali Kaynak Analizi
Mali kaynaklarimizin biiyiik bir kismi tarimsal iiriin ve siit alim-satimlarinin tescil islemlerinden

olugmaktadir. Borsamizda islem goren ilk bes madde ve toplam islem hacimlerini gosteren grafikler asagidadir.



Tablo 6: Bashca Uriinler ve Degerleri

BURDUR TiCARET BORSASI 2021 iSLEM HACMI
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Yillara Gore Mali Durum Tablosu

Tescil Adedi islem Hacmi Tescil Geliri Toplam Gelir
(TL) (TL) (TL)
2021 15.368 801,185,695.32 772.109,53 1.235.346,73
2022 7.969 1.057.929.610,60 1.004.622,85 1.222.771,99
2023 10.250 1.079.015.201,98 1.000.200,14 1.440.735,40
2024 6170 10.523.839.040,50 10.653.198,15 15.414.774,30

8.2.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi
Borsa faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, hizmetlerin ve karar siireclerinin hizlandirilmasi, etkinliginin

artirtlmas1 ve verimli duruma getirilmesi maksadiyla gelisen bilgi teknolojilerinden azami oSl¢ilide
faydalanilmaya ¢alisilmaktadir.

Faaliyetlerde dogru ve hizli karar verilmesi gayesiyle gilincel yazilimlar ve veri tabanlar
kullanilmaktadir.

8.2.4.Uyelerimiz

Borsamizda 2024 yili sonu itibariyle 163 Sahis, 76 Limited Sirket, 11 Anonim Sirket, 2 iktisadi Isletme,

veE

194 Kooperatif olmak tizere 446 faal iiye kayithdir.




YILLAR Faal Askida  Tasfiye TOPLAM
2017 361 10 24 395
2018 384 16 20 420
2019 410 35 26 471
2020 414 29 12 455
2021 412 16 19 447
2022 446 46 0 492
2023 446 24 2 472
2024 467 25 0 492

9.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
5174 sayilh Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12 nci maddesinde agik
olarak belirtilmektedir.
Bu madde uyarinca Borsanin yapmak zorunda oldugu gérevler sunlardir;
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimin1 tanzim ve tescil etmek.
b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.
c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye
sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin
onayiyla yiirtirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.
d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet
aglar1 konusunda tiyelerine yol gdstermek.
e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.
f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarii tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik biirolar kurmak
veya kurulmuslara istirak etmek.
g) Bolgeleri icindeki borsaya iligkin Orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayma sunmak ve ilan
etmek.
h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; iiyelerinin
tamami1 veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.
1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve
tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.
j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaclar1 ve gorev alani ¢cer¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.
k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gorevleri
yapmak.



9.1. Borsamizla ilgili yasal mevzuat asagida tammmlanmstir.

. 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu,

. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri hakkinda Y dnetmelik,

. Borsa Muamelat Yonetmeligi,

. Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarin Tescili hakkinda
Y onetmelik,

. Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Y 6netmelik,

. Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Y &netmelik,

. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligi,

. Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik

. Personel Yonetmeligi

. Personel Sicil Yonetmeligi

. Oda Borsa Akreditasyon kilavuzu

. 4857 Sayili Is Kanunu

. Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek

Disiplin Kurulu Hakkinda Y 6netmelik,

. Tiirkiye Odalar ve Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Ve Emekli Sandig1 Vakfi Vakif Senedi.

9.1.2. Faaliyet Alanlari ile iiriin ve Hizmetler
Burdur Ticaret Borsasi'nin iiyelerine sundugu hizmetler yasal mevzuattan kaynaklanan hizmetlerdir. Bu

hizmetler;

. Laboratuvar Hizmetleri

. Alim ve Satim Tescil Islemleri

. Gilinliik fiyatlarin tespit ve ilani

. Diger borsalarla fiyat haberlesmesi yapmak

. Uyelerimize yol gdstermek

. Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak,
. Onaylanacak belgelerle verilecek hizmetler,

. Diger Hizmetler (Borsa Biitgesinde tanimlanmis diger hizmetler)
. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

. Oda borsalar arasi iletisim

10. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plani hazirlama agsamasinda goz oniinde bulundurdugumuz o6nemli unsurlardan birisi de
etkilesim i¢inde bulundugumuz paydaslarimizdir. Paydaslarimiz Borsamiz faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt
olarak etkileyen, faaliyetlerimizden etkilenen ve borsamiz icin tehdit veya firsat olusturan kisi, kurum ve
kuruluslardir.

Borsamiz paydaslart i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan olarak tanimlamistir. Ayrica paydaslar,
borsayla olan iligkilerin belirlenmesi acisindan ve sunulan {iriin ve hizmetlerin niteligine ve beklentileri
karsilayabilme kabiliyetine gore, “Temel Ortak”, “Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar” seklinde
gruplandirilmstir.



Borsa personeli ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas listesi olusturulmus ve paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydasin borsamizin faaliyetlerini etkileme
giicii ile borsamizin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak degerlendirilerek oncelikli
paydaslarimiz belirlenmistir.

Paydas analizinde son asama olarak paydaslarimizin borsamizin faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi/
onemini ortaya koymak i¢in Paydas Etki/Onem matrisi ¢alismasi yapilmistir. Bu matriste etki, paydasin
borsanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ve etkileme giiciinii, 6nem ise, borsanin paydaslarinin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligi ifade etmektedir.

Paydas Tablosu
PAYDAS ADI PAYD%S PAYDA§ ONCELIGI
TURU NEDENI
Yonetim Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Calisanlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Borsa Meclisi I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Yiiksek Istisare Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Tarim Kurulu Ihtisas Komisyonu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Hayvancilik Kurulu Ihtisas I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Komisyonu
Disiplin Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Geng Girisimciler Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Burdur TB Uyeleri (DSYB,K&y- I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Koop dahil)
Burdur Valiligi Di1s Paydas Stratejik Ortak | Caligmalarina Dahil Et
TOBB D1s paydas Stratejik Ortak Birlikte ¢alis
TMO Di1s paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Tarim ve Orman Bakanligi 11 ve Iige | Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Miidiirliikleri
Ticaret 11 Miidiirliigii Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Burdur Belediyesi Di1s paydas Stratejik Ortak | Calismalarina Dahil Et
TKDK Burdur il Koordinatérliigii Di1s Paydas Stratejik Ortak | Caligmalarina Dahil Et
Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Civar oda / borsalar Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Di1s paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
ABIGEM Afyon Di1s Paydas Stratejik Ortak | Calismalarina Dahil Et




PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS ONCELIGI
TURU NEDENI

Burdur SMMO Dis paydas Stratejik Ortak | Calismalara Dahil Et
Ziraat Odasi Di1s Paydas Stratejik Ortak | Caligmalara Dahil Et
Burdur Veteriner Hekimler Odas1 Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Tedarikgiler Di1s Paydas Stratejik Ortak izle
Siyasi Partiler Burdur Temsilcilikleri | D1s paydas Stratejik Ortak Izle
Burdur Esnaf ve Sanatkarlar Odalari/ | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Birligi
Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii Di1s paydas Stratejik Ortak | Calismalara Dahil Et
Sosyal Giivenlik Kurumu Burdur Di1s paydas Stratejik Ortak Izle
Saglik Kurumlari Dis paydas Stratejik Ortak Izle
Ulusal Gorsel ve Yazili Basin D1s paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Burdur Vergi Dairesi Dis paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
KOSGEB Burdur Temsilciligi Di1s paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
BAKA Di1s paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Tedarikgiler Dis paydas Stratejik Ortak | Calismalarina Dahil Et
11 Milletvekilleri Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Burdur Kirmiz1 Et iireticileri Birligi | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

Paydas Puam (6nem derecesi x etki derecesi

1-8 Diisiik
9-17 Orta
18 -25 Yiksek

10.1. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Ahmmasi

Burdur Ticaret Borsasi paydaslarin goriis ve dnerilerini almak i¢in asagidaki yontemleri kullanmstir;

Ziyaret, toplanti
Oneri Istek Bildirim Formlari,

Sosyal medya hesaplari

Anket uygulamasi, e.posta (i¢ /d1s),

Web sayfamizda bulunan iletisim bolimi

Paydaslarimizin goriis ve onerilerini degerlendirmemiz sonucunda elde ettiklerimiz;

Burdur Ticaret Borsasindan beklentiler

v Sosyal kiiltiirel konularda g¢aligmalar, Kurumlarla ortak projeler, Burdur Tarim Konseyi Kurulmasina
onciiliik, Cografi Isaret Belgesi sayisinin atrilmasi, hizmet ve is birliklerinin artmasi.toplant1 diizenlenmesi.




Ilimizin sorunlarina ¢oéziim konusunda Burdur Ticaret Borsasi’ndan beklentileriniz

v Yeni projeler, isbirlikleri, yerel markalasma calismalari, Elektronik Satis Salonunun hizmete girmesiyle
Burdur’da tarimsal {iriinlerin degerinin artmasi, Sosyal ve Kiiltiirel ¢alismalar,

Ekonomik., mali, hukuki vb. sorunlarimiz konusunda Burdur Ticaret Borsasi’ndan beklentileriniz

v Etkinlik anlaminda yaptirimlar, basinda tanitimi.
v Bu konularda iiyelerin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenip cevaplanmasi gerekmektedir.

11.CEVRE ANALIZI

11.1. i¢c Cevre Analizi

Stratejik analiz asamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin) ¢evresi unsurlarinin
hali hazir durumda incelenmesi ve kurum i¢indeki unsurlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir siirectir. Bu siire¢
bilgi toplama ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ile baslar. Sonra i¢ ve dis ¢evre unsurlari incelenir ve
sistem yaklagimi i¢cinde dis ¢evre unsurlarinin kurum i¢in yarattig: firsat ve tehditler ile kurum i¢i unsurlarin
degerlendirilmesi sonucu elde edilen kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenir. Sonuglar SWOT Matrisinde
smiflandirilarak toplanir.

Ic cevre analizi diger bir deyimle kurum i¢i analiz, kurumun mevcut durum ve gelecegini
etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurumun amaglarina ulagsmasi i¢in
yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise, kurumun basarili olmasima engel olusturabilecek
eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

11.2.D1s Cevre Analizi

Di1s cevre analizi ise, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa
avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya siirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Dis ¢evre, uzak ve yakin ¢evre olmak tizere iki boliimde incelenir:

Uzak Cevre Yakin Cevre

- Politik -Hizmet alanlar
- Ekonomik -Tedarikgiler

- Sosyo-Kiiltiirel

- Teknolojik

Burdur Ticaret Borsasi’ni etkileyen ve etkileme olasiligi bulunan dis ¢evre unsurlarini belirlemek
amaciyla, Stratejik Planlama Ekibi, Meclis ve Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan beyin firtinas1 yontemi
kullanilarak PEST Analizi yapilmistir. PEST Analizi, kurumu etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik,



Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik faktorlerin incelenerek olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasinda
kullanilan bir analiz teknigidir. Burdur Ticaret Borsas1 PEST Analizi asagida yer almaktadir.

Pest Analizi
Fakto Acikl Etkisi/Yonii Sorumlu
aktor ¢iklama isi/Yonii Birim (ler)
Tarim ve hayvanciliga yonelik devlet desteklerinin artmasi, kamu-6zel isbirligi Yonetim
Olumlu
firsatlari Kurulu
Tarim ve hayvancilik politikalarinin siirekli degismesi, Uretici ve yatirimci
Gzerindeki ongorilebilirligi azaltmaktadir.
Yerel yonetimlerin tarimsal projelere ilgisi ve is birligi potansiyeli gliglidr.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile uyumlu galisma, kurumsal giig ve
temsiliyet agisindan avantaj saglamaktadir.
. Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda kirsal kalkinma, yesil mutabakat ve
Politik . . I, .
karbon ayak izi azaltimi konularinda yeni tegviklerin glindeme gelmesi firsat
yaratmaktadir.
Tarim ve Orman Bakanligi, TKDK, KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlarin proje
destek mekanizmalari, sektérel donlsim igin dGnemli potansiyel sunmaktadir.
Secim donemlerinde tarimsal destek politikalarinin kisa vadeli hedeflerle
degisebilmesi risk olugturmaktadir.
Bolgesel kalkinma ajanslarinin aktif projeleri Burdur’un tarimsal gelisiminde
katki saglayici bir rol oynamaktadir.
s - " - N Yonetim
Tarimsal girdi maliyetlerinin (mazot, glibre, yem, eneriji vb.) artmasi, Uretici .
. . . Olumsuz Kurulu, Mali
ve lye isletmeler Gzerinde maliyet baskisi olusturmaktadir. isler,
Ekonomik dalgalanmalar, déviz kurlari ve enflasyon oranlarinin yiksekligi,
ticaret hacmini olumsuz etkilemektedir.
Tarimsal Giretimden gelen ekonomik degerin korunmasi ve katma degerli
Urlinlere yonelim gerekliligi artmaktadir.
Tarim, hayvancilik ve gida sektériinde yatirnm potansiyeli devam etmekte;
Ekonomik Burdur bolgesi stratejik bir Giretim merkezi olarak 6ne gikmaktadir.
Lisansl depoculuk, e-ticaret, dijital pazar yerleri ve elektronik satis salonlari
yeni ekonomik firsatlar yaratmaktadir.
Tarimda kooperatifcilik ve Uretici birliklerinin gliglenmesi, ekonomik
dayaniklihgr artirabilir.
Kirsal kalkinma projeleri ve AB hibeleriyle yatirim kaynaklarina erisim imkani
bulunmaktadir.
Kiresel ekonomik krizler ve ithalat rekabeti, yerel Ureticilerin pazardaki
konumunu tehdit etmektedir.
Yonetim
Kurulu,
Geng niifusun tarimdan uzaklagmasi ve kirsaldan gég egilimi, tiretim ol Genel
surekliligini olumsuz etkilemektedir. umsuz Sekreterlik,
Akreditasyon
Birimi
Burdur halkinin tarim ve hayvancilik kilttirl koklt olup, bu durum Borsanin
faaliyetlerinde glcli bir sosyo-kiltirel altyapi saglamaktadir.
Kadin girisimciligi ve geng Ureticiligin desteklenmesi, yerel ekonomide
Sosyal- cesitlilik yaratabilir.
Kaltirel Egitim dlizeyinin artmasi, yenilik¢i tarim ve hayvancilik uygulamalarina gegisi
kolaylagtirmaktadir.
Tiketici aliskanliklarinda saglikli, organik ve yerel Griinlere talebin artmasi,
cografi isaretli Grlnler igin firsat olusturmaktadir.
Kurumun sehirdeki itibari, gliven diizeyi ve sosyal projelere katkisi, toplumsal
baglari gligclendirmektedir.
Tarim fuarlari, yerel etkinlikler ve tniversite is birlikleri, toplumsal farkindalik
ve etkilesim alanlarini genisletmektedir.




Faktor

Agiklama

Etkisi/Yonii

Sorumlu

Birim (ler)
Bilgi islem,
Dijital dontstiim,e-ticaret, veri tabani sistemleri ve akilli tarim uygulamalari Olumlu Akreditasyon
Birimi
Tarimsal Giretim, depolama, analiz ve pazarlama siireglerinde dijitallesme
hizla 6nem kazanmaktadir.
E-ticaret, akilli tarim, veri tabani sistemleri ve blokzincir tabanli tedarik zinciri
uygulamalari sektorde éne gikmaktadir.
. Borsa blnyesinde kullanilan teknolojik altyapi glicli olmakla birlikte, Gyelerin
Teknolojik | gijital yetkinliklerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Lisansl depoculuk, elektronik satis salonu ve veri yonetim sistemlerinin
kurulmasi stratejik firsatlar sunmaktadir.
Teknolojiye erisim maliyetlerinin ylksekligi, kiiglk Ureticiler icin bir engel
olusturmaktadir.
Tarimda Ar-Ge, inovasyon ve (iniversite—sanayi is birligi potansiyeli ylksektir.
Sosyal medya ve dijital iletisim kanallarinin etkin kullanimi, kurumsal
gorundrlGglu artirmaktadir.
Yonetim
Kurulu,
Yeni diizenlemeler, TOBB t degisiklikleri ve AB tiregleri N&tr/Oluml Genel
eni diizenlemeler, mevzuat degisiklikleri ve AB uyum siregleri otr/Olumlu Sekreterlik,
Akreditasyon
Birimi
5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu,
kurumun yasal gérev ve yetkilerini net sekilde belirlemektedir.
Tarim, gida ve hayvancilik sektorlerinde sik degisen mevzuatlar, isletmelerin
Hukuki uyum slrecini zorlagtirmaktadir.
Gida glivenligi, izlenebilirlik ve karbon ayak izi diizenlemeleri, liretim
standartlarini yeniden sekillendirmektedir.
Cografi isaret tescili, marka korumasi ve fikri mulkiyet haklarinin dnemi
artmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati ve sinirda karbon diizenlemeleri, ihracat yapan
tyeler igin yeni ylikimlalikler dogurmaktadir.
Calisma hayati ve is giivenligi mevzuatlarina uyum, kurumsal sorumlulugun
onemli bir parcasidir.
Yonetim
Kurulu,
- e . S s Hem Olumlu hem | Genel
Kuraklik, iklim degisikligi,karbon ayak izi azaltimi ve yesil donisim firsatlari Risk Sekreterlik,
Akreditasyon
Birimi
Iklim degisikligi, kuraklk, su kaynaklarinin azalmasi ve erozyon riskleri Burdur
tarimi icin en 6nemli tehditlerdendir.
Tarimda karbon ayak izinin azaltilmasi ve suyun verimli kullanimi stratejik
Cevresel oncelik haline gelmistir.

Yenilenebilir enerji ve atik ydnetimi uygulamalariyla yesil dénlsim firsatlar
artmaktadir.

Cevre dostu Uretim modelleri, ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenmektedir.

Burdur Goli’nilin ekolojik dengesi ve gevresel stirdirilebilirlik konulari
bolgesel farkindalk yaratmaktadir.

Tarimsal tiretimde kimyasal girdilerin azaltilmasi ve organik tiretim tesvikleri
cevre dostu yaklasimlari desteklemektedir.




12.SWOT ANALIZi VE SWOT MATRIS

12.1.Swot Analizi

SWOT Analizi isletmenin, kurumun, teknigin, siirecin, yapinin veya durumun gii¢lii ve zayif yonlerini
belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT
Analizinde, kurumun dis ¢evresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda kurum igin firsat ve tehditler, kurum
ici analiz sonucunda ise kurumun gii¢lii ve zayif yonleri belirlenir.

SWOT; Ingilizcedeki Strengths (giiclii yonler), Weaknesses (zayif yonler), Opportunities (firsatlar), Threats
(tehditler) kelimelerinin bas harflerinden iretilmis bir kisaltmadir. SWOT un Tiirk¢e karsiligi olarak GZFT
Analizi ifadesi kullanilmaktadir. Ancak iilkemizdeki stratejik yonetim calismalarinda ve uygulamalarda bu
analiz Ingilizce karsiigi gibi SWOT olarak adlandirilmakta ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle
stratejik planlama ¢alismasinda SWOT terimi kullanilmistir.

Firsatlar, dis c¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum ig¢in olumlu sonuglar yaratabilecek
unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaglarin1 basari ile gerceklestirebilmesi i¢in dis ¢evreden gelen
elverisli herhangi bir durum olarak tanimlanabilir.

Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligin stirdiirmesine engel olabilecek, basarilarini engelleyebilecek,
uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum i¢in arzu edilmeyen olusumlardir. Siirekli ve
hizli degisen bir dis c¢evrede, bu unsurlart izlemek ve onlara karsi Onlemler almak kurumun bagarilarini
siirdiirmesi agisindan énemli olmaktadir.

Giiclii Yonler, kurumun igerisinde, biinyesinden gelen, kurumu benzerlerinden iistiin kilan, amaglarina
ulagmasini, bliylimesini ve gelismesi destekleyen i¢sel pozitif unsurlardir.

Zayif Yonler, kurumun igerisinde, blinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri kalmasina neden olan,
amaglarina ulagmasini, biiylimesini ve gelismesi engelleyen i¢sel negatif unsurlardir.

Bu nedenle kurumun, giiclii ve zayif yonleri belirlenirken miimkiin oldugu kadar objektif olunmali ve
belirtilen yonlerin kanitlara dayali olmasina dikkat edilmelidir.
SWOT Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima g¢abast olup gelisim icin ¢ikilan yolda “su anda
neredeyiz? ” sorusunun cevabini verir.

Uyelere yapilan anket sonuglarini da gdz dniinde bulundurarak yapmis oldugu caligmalar neticesinde
Burdur Ticaret Borsasi’nin Kurumsal SWOT Analizi asagidaki gibidir.

SWOT Analizi:



GUCLU YONLER

Kurumsal Yetenek ve Kapas

Borsanin guigli fiziki varhklari (bina, laboratuvar, ekipman, altyapi)
Teknoloji kullaniminin yiiksek olmasi.

Akredite borsa olmasi; ISO ve TSE kalite yonetim sistemlerine sahip olmasi.
Hizli ve nitelikli hizmet iretme kapasitesi.

Yonetim ve Liderlik

Yonetim Kadrosunun yiksek temsil glicii, politika Gretme kabiliyeti ve sektorel bilgi
birikiminin gli¢li olmasi.

Kriz yonetebilen ve ¢6ziim odakli bir yonetim kadrosuna sahip olunmasi.

Kurumsal hafizanin gicli olmasi.

insan Kaynagi

Personelin kalifiye, uzman ve lye iliskilerinde basarili olmasi.
Galisma ortami memnuniyetinin %100 olmasi
Hizli iletisim saglayan etkin bir personel yapisi.

itibar,Goriinrliliik ve Guv

Sehirde tarim ve hayvancilik konusunda en giicli s6z soyleyici kurum olarak gorilmesi.
Uye ve Ureticilerle giiclii baglara sahip olunmasi.

Sosyal medyanin etkin kullaniimasi.

Kurumsal giiven diizeyinin yiksek olmasi.

Hizmet Kalitesi ve Yenilikgi

Sektoérel sorunlara ¢oziim lGiretmede oncii rol.
Sosyal yardimlarin gii¢lii olmasi.

Hizli, seffaf ve disiplinli mali yonetim.
Taleplere hizh dénis yapilmasi.

ZAYIF YONLER

is birligi yapilan kurum sayisinin yeterli olmamasi.

Uyelere yoénelik danismanlik hizmetlerinin sinirl olmasi.

Kurumsal Hizmet Gelistirme Uretim, Uriin ve piyasa verilerine iliskin kapsamli bir veri tabani eksikligi.

E-ticaret faaliyetlerinin gelismemis olmasi.

Elektronik satis salonun (ELUS) heniiz aktif olmamas|

Uyelerin farkinda olmadig ihtiyaclari tespit edecek dijital araclarin eksikligi.

Dijitallesme ve Yeni Nesil Hizmetler |Dijitallesme calismalarinin yeterince ileri seviyede olmamasi.

Uye hizmetlerinin cesitlendirilmesi ihtiyaci.

Stratejik Calisma Alanlari

Yesil donlisiim ve yesil ekonomi calismalarina yeterince odaklanilmamis olmasi.
Geng ve kadin girisimcilere yonelik hizmetlerin sinirli olmasi.

Ar-Ge faaliyetlerinin diizenli ve strdurilebilir yapiya kavusmamis olmasi.

FIRSATLAR

Bolgesel ve Sektérel Firsatlar

Burdur’un tarim ve hayvancilikta Tiirkiye’nin 6nde gelen illerinden biri olmasi.
Tarimsal Gretim cesitliligini artirmaya elverisli ekolojik kosullar.

Cografi isaret potansiyeli yiksek triin gesitliligi.

Lisansh depoculuk yatirimlarina elverislilik.

Belediyeler, iSKUR, MEB, TKDK ve iiniversitelerle ortak proje firsatlarinin artmasi.

Kurumlar Arasi isbirligi Potansiyeli |Hibe destekli projelere erisim imkanlarinin artmasi.

Bolgesel kalkinma ajanslarinin yeni destek mekanizmalari.

E-ticaretin bliylimesi ve Uretici icin yeni pazar firsatlari.

Teknoloji ve Dijital Donlisiim Elektronik satis salonu (ELUS) ile dijital ticaret hacminin artacak olmasi.

Veri toplama ve analiz teknolojilerinin gelismesi.

Markalagsma ve Tanitim Firsatlari

Uriin tanitim ve markalasma calismalarinin giiglendirilmesi.
Bolgesel Grilinlerin ulusal ve uluslararasi alanda daha goriiniir olma potansiyeli.




TEHDITLER

Tarim ve hayvancilik maliyetlerinin artmasi (girdi fiyatlari, yem, mazot vb.).
Ekonomik ve Sektorel Riskler Kiresel ekonomik krizlerin Ureticiyi ve yatirimlari olumsuz etkilemesi.

Piyasa dalgalanmalarinin borsa islem hacimlerine etkisi.

Kuraklik riskinin giderek artmasi.
iklim ve Cevre Kaynakli Riskler Su kaynaklarinda azalma ve verim kaybi.

iklim degisikliginin Gretim cesitliligini tehdit etmesi.

Uretici yas ortalamasinin artmasi, genglerin tarimdan uzaklasmasi.
Demografik ve Sosyal Riskler Kirsal gb¢ nedeniyle Giretim alanlarinin azalmasi.

Geng ve kadin girisimcilerin sektore katiliminin diisiik olmasi.

Dijital dontslime ayak uyduramayan uretici profili.

Teknoloji ve Dijital Uyum Riskleri Yeni teknolojilerin yatirnm maliyetlerinin yiksek olmasi.

E-ticaret ve dijital pazar yerlerinde rekabet baskisinin artmasi.

12.2.Swot Matrisi

SWOT Analizi sonucunda, kurumun stratejik kararlarini vermesi ve stratejilerini belirlemesi igin gerekli
olan SWOT Matris hazirlanir.

S-W Stratejileri; Kurum cesitli firsatlarla kars1 karsiyadir ve bu firsatlar tesvik edecek cesitli igsel
tistlinliiklere sahiptir. Bu durum ortamdan yararlanma yodniinde biiyiime amagli stratejiler gerektirebilir.

S-T Stratejileri; Kurum c¢esitli firsatlarla karsi karsiyadir ancak c¢esitli i¢sel zayifliklarla
engellenmektedir. Burada igsel zayifliklar1 ortadan kaldirip, firsatlardan daha etkili sekilde yararlanmalarini
saglayacak stratejiler belirlenebilir.

W-0 Stratejileri; Kurum tehdit altindadir ancak 6nemli igsel iistiinliiklere sahiptir. Bu durumda, giiclii
yoOnler avantaj olarak kullanilarak tehditleri ortadan kaldirabilecek stratejiler olusturulabilir.

W-T Stratejileri; Kurum o6nemli c¢evresel tehditler altindadir ve igsel zayifliklar1 bulunmaktadir.
Burada, sartlar g6z Oniinde bulundurularak olumsuz durumlarin {stesinden gelebilecek stratejiler
olusturulabilir.

Swot Matris:
SWOT MATRIS Firsatlar (O) Tehditler (T)
S — O Stratejileri S — T Stratejileri
e e Kurumun gii¢lii yonleri ile ¢evreden | Firsatlar1 kullanmak amaciyla zayif
Giiclii Yonler (S) gelen firsatlari eslestiren stratejiler yonleri ortadan kaldirmaya yonelik
stratejiler.
W — O Stratejileri W —T Stratejileri
.. Giligli yonleri kullanarak dis | Kurumsal zayifliklarin dis tehditleri
Zayf Yonler (W) tehditleri bertaraf etmeye yonelik | etkili kilmasimi 6nleyecek savunma
stratejiler. stratejileri.




13.GELECEGE BAKIS

13.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

13.1.1 Misyonumuz

v
v
v

5174 sayili kanun dogrultusunda iiyelerimize etkin ve kaliteli hizmet sunmak.

Tarim ve Hayvancilik sektoriinde Burdur’un marka sehir haline getirilmesine katki saglamak.
Uyelerimiz basta olmak {izere Burdur’da tarima maddi ve manevi yatinm yapan herkes icin sektdrel
tecriibelerimizi, uluslararasi gelismelere entegre etmek.

Tarim ve Hayvancilik basta olmak {izere tiim {iretim alanlarinda karbon ayak izinin azaltilarak
faaliyetlerin siirdiiriilmesini saglamak.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in suyun verimli kullanilmasi i¢in kurakliga
kars1 6nlem almak

13.1.2.Vizyonumuz

v Burdur Ticaret Borsasi’ni, tarim ve gida sistemine yon veren, tarimsal ticaret merkezi olarak tiyelerine

hizmet veren ve Onciiliik eden, ekolojik ve siirdiiriilebilir {iretimi yayginlastirmay1 amaglayan bir

kurulus haline getirmek.

13.1.3. Temel Degerler

Burdur Ticaret Borsas1 asagida belirtilen temel degerleri ilke edinmistir.

S R S RSN

Guivenirlik,

Seffaflik ve tarafsizlik,

Kalite,

Gorev bilinci ile hareket etmek,
Coziim odakli olmak,

Gizlilik,

Giincellik,

Diiriistliik ve is ahlakina inanmak,
Yenilige ac¢ik olmak,

Farklilik olusturmak,

Topluma ve ¢evreye duyarli olmak,
Sosyal sorumluluk bilincinde olmak,

14. POLITIKALARIMIZ

14.1.Burdur Ticaret Borsas1 Mali Politikasi

Burdur Ticaret Borsasi, 5174 sayili kanunda yazili esaslar ¢cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi
ve borsada olusan fiyatlarin tespit,tescil ve ilan1 isleriyle mesgul olmak lizere 1989 yilinda kurulmustur.
Burdur Ticaret Borsasi 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile tiyelerinden almis oldugu kayit iicreti, yillik
aidat, muamele tescil iicreti, yapilan hizmetler karsilig1 alinan iicretler, belge bedelleri, yaym gelirleri, bagis-
yardim, istiraklerden ve sair gelirlerden olusan kaynaklari ile yukarida belirtilen kurulus amacglarini yerine
getirmek iizere yapacagi harcamalarin mali politikasini olusturmaktadir.

14.2. MALI POLITIKASI



Burdur Ticaret Borsasi, 5174 sayili kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarin tespit,tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tizere 1989 yilinda kurulmustur.

Burdur Ticaret Borsas1 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile tiyelerinden almis oldugu kayit ticreti, yillik
aidat, muamele tescil ticreti, yapilan hizmetler karsilig1 alinan {icretler, belge bedelleri, yayin gelirleri, bagis-
yardim, istiraklerden ve sair gelirlerden olusan kaynaklari ile yukarida belirtilen kurulug amaglarin1 yerine
getirmek tlizere yapacagi harcamalarin mali politikasini olusturmaktadir.

Mali Yonetim

Burdur Ticaret Borsasinda Mali kaynaklarin yOnetimi, izlenmesi ve kontrolii genel kabul goérmiis
muhasebe ilkeleri ., tekdiizen muhasebe sistemi uygulamalari ve zamaninda ve dogru mali bilgiler ile
saglanmaktadir. Borsamiz, meclisinin onayladig bir biitge ile faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan her ay olagan bir sekilde aylik kiimiile mizan ve biitce izleme raporu Borsa
Meclisine sunulmaktadir. Biitce, Bilanco, Gelir Gider tablolarmin hazirlik asamalarinda ise Hesaplar1 inceleme
Komisyonu tarafindan Borsa Meclisine rapor verilmektedir.

Borsamiz hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Burdur Ticaret Borsasini ilzam edecek her tiirlii is ve
islem Borsa Resmi Miihriiniin ilavesi suretiyle ,Y 6netim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcilarindan biri ile
birlikte Genel Sekreter veya Sayman Uye miistereken yetkilidir.

Burdur Ticaret Borsast Mali Y 6netimini 3 baslik altinda siniflandirabiliriz.

A) Muhasebe Yonetimi

Burdur Ticaret Borsasi faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan varliklar1 ve yiikiimliiliikleri iizerinde degisim
yaratan mali nitelikli islemlere iliskin bilgileri kaydetme, siniflandirma, 6zetleme, ¢dziimleme ve yorumlama
ilkeleri ve yontemleridir.

Amag¢ — Kapsam :

Burdur Ticaret Borsasi, 5174 sayili Kanun ile Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi dahilinde Meclis
Kurulunun onaylayacagi yillik cari biitcesini hazirlamakta ve yil igerisinde faaliyetlerini biitceye gore
yuriitmektedir. Borsa biitcesi, Birlikge hazirlanacak tipe ve tespit olunacak muhasebe usullerine uygun olarak,
yonetim kurulunca hazirlanir ve meclis kurulu tarafindan onaylanir. Biitce, takvim yilina gore diizenlenir.

Uygulama:

Biitceden harcama, Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcilarindan biri ile birlikte Genel
Sekreter veya Sayman iiyenin miisterek imzalari ile yapilir.
Yonetim Kurulunun onerisi tizerine Meclis Kurulu tarafindan tespit edilen miktar kadar harcama, sonradan
yonetim kurulunun onayina sunulmak sartiyla, Genel Sekreter tarafindan re’sen yapilabilir.
Yine ayni kanun c¢ercevesince Biitge ve Muhasebe Yonetmeligine gore hareket eden Burdur Ticaret Borsasi,
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve tek diizen hesap planmma uygun olarak muhasebe kayitlarim
diizenlemektedir.
Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda seffaflik, dogru bilgi, zamaninda bilgi saglamak adina
sistemini kurmus, mali kaynaklarin ve harcamalarin kontrol ve ydnetimini kolaylastirmak i¢in diizenli olarak
mali raporlarini kurul, komisyon ve ilgililere sunmaktadir.
Burdur Ticaret Borsas1 yillik gelirlerine gore (kaynak), harcamalari planlamaktadir. Bu plan ¢ercevesince
harcamalarin1 diizenlemekte ve kaynak-harcama dengesini saglamaktadir.

Raporlama — Degerlendirme



5174 sayili Kanun ve Biitce ve Muhasebe yonetmeligi madde 30’a gore: Kesin hesap; mizan, bilango,
biitce giderleri ve biitge gelirleri kesin hesap cetvelleri ile ihtiya¢ duyulan diger cetvellerden olusur.
Oda ve borsalarda kesin hesap, ilgili oldugu mali yilin sonundan baslayarak en geg iki ay i¢inde yonetim kurulu
tarafindan meclise sunulur.
Meclise sunulan kesin hesap incelenmek {izere hesaplari inceleme komisyonuna havale edilir. Komisyon,
kendisine havale edilen kesin hesab1 meclis bagkaninin belirleyecegi siire i¢inde inceleyerek goriisiinii bir rapor
halinde diizenler ve meclise sunar.
Meclis, komisyonun hazirladigi raporu da dikkate alarak kesin hesabi ilgili oldugu mali yilin sonundan
baslayarak en geg li¢ ay i¢inde onaylar veya reddeder.
Kesin hesabin onaylanmasi halinde yonetim kurulu ibra edilmis sayilir.

B) Finansal Yonetim :

Burdur Ticaret Borsasi sahip oldugu varliklar1 vadeli mevduat olarak, istirak olarak, repo yaparak
degerlendirmektedir.
Yénetim Kurulu yiiriitme organi olmakla birlikte Hesaplar1 Inceleme komisyonu finansal yénetimle ilgili
meclise goriislerini rapor halinde sunabilir. Sayman tiye kaynaklarin degerlendirilmesi, gelirin artirilmasi vb.
konularda yonetim kuruluna bilgi verir.

C) Denetim :

Borsamiz mevcut kaynaklar1 en etkin bigimde kullanarak daha kaliteli hizmet sunma gayreti i¢indedir. Mali
yonetim ve kontrol bu arayislarin bir iiriinii olarak yonetime yeterli bilgi ve giivence saglayan yonetim
araclaridir.

Burdur Ticaret Borsast YoOnetim Kurulu, gerekli gordiigiinde mali yapisini bagimsiz denetim kuruluslarina
denetletebilir. Mali beyanlarin ve yonetim hesaplarinin uygunlugu aylik raporlar halinde sunulmaktadir.
Yonetimde saglikli bir kontrol bilinci olusturulmasi ve etkin bir mali kontrol ortami ve Orgiitsel yap1 kurulmasi
ve igletilmesi yonetimin temel gorevleri arasindadir.

Mekanizmalarin beklendigi gibi calisip ¢alismadiginin ve elde edilen sonuglarin yeterli olup olmadigimnin
denetlenmesi kurumumuz agisindan son derece 6nemlidir.

Ayrica Biitge ve Muhasebe yonetmeliginin 61. maddesine istinaden Hesaplar1 Inceleme Komisyonu
kurulmustur. Tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemleri sayman iiye tarafindan her zaman,
Hesaplar1 Inceleme Komisyonu tarafindan ise toplant: ddnemlerinde kontrol edilebilir.

5174 sayili kanununun 40. maddesine gore ise yOnetim kurulu iiyeleri aralarindan bir sayman iiye seger.
Yonetmelik 60. maddesine gore Sayman iiye her zaman harcama ve gelirlerle ilgili olarak denetleme yapabilir.
Mevzuata aykiri islemler ile goriilen aksaklik ve eksiklikler sayman {iye tarafindan yonetim kuruluna, Hesaplari
inceleme komisyonu tarafindan ise Meclise bir rapor halinde bildirilir.

Burdur Ticaret Borsas1 Mali Yonetim ve Kontrollerin Kapsami

Iyi mali ydnetim ve kontrol prensiplerinin, karar alma siireclerine ve ydnetime destek saglayan iliskili
sistemlere, politikalara ve prosediirlere dahil edilmesi,

Kurumsal stratejilerin , dnceliklerin, amaglarin, hedeflerin ve planlanan performansin duyurulmasi.
Kaynaklarin izin verilen amaclar dogrultusunda elde edilmesi, tahsis edilmesi ve bunlarin kayiplardan
korunmast amaciyla sistemlerin olusturulmasi ve uygulamalarin yiiriirlige konulmasi.

Alman kararlarin mali sonuglarinda ve hedeflenen performansta meydana gelen sapmalar hakkinda yonetime
gerekli giivenilir bilgilerin saglanmasi. Mali planda iyilestirici 6nlemlerin aliabilmesi amaciyla yapilacak
degisikliklerin analiz edilmesi ve bu degisikliklerin belirlenmesi.

Devredilen yetkinin uygulanmasina kaynaklarin kullanilmasina ve sonuglara ulagilmasina iligskin hesap verme
sorumlulugunun saglanmas1 amaglar1 tagimaktadir.



14.3. Haberlesme ve lletisim Politikamz

Tarimda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizli ve dogru sekilde ulagsmasini
saglamak amaciyla en son bilgi ve iletisim teknoloji araglarini kullanarak giincel verilerin paylagimini
saglamak; tiyelerin tarimsal ticarette kiiresel aktorler arasinda yer almasina imkan taniyacak bilgileri paylagsmak
Burdur Ticaret Borsasinin temel haberlesme politikasidir.

14.4. HABERLESME VE ILETiSIiM SURECI

Burdur Ticaret Borsasi, 5174 sayili kanunda yazil esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarin tespit,tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak iizere 1989 yilinda kurulmustur.

Burdur Ticaret Borsast 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile {iyelerine vermis oldugu hizmet siireci
icerinde iiyeler ,TOBB ,Bakanliklar,kamu kurum ve kuruluslar,6zel sahis sirketler,vakiflar,dernekler vb.
kuruluslar ile devamli iletisim igerisinde bulunmaktadir.

Tarimda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaglarina en hizli ve dogru sekilde ulagsmasini saglamak
amaciyla en son bilgi ve iletisim teknoloji araclarini kullanarak giincel verilerin paylagimini saglamak; tiyelerin
tarimsal ticarette kiiresel aktorler arasinda yer almasina imkan taniyacak bilgileri paylasmak Burdur Ticaret
Borsasinin temel haberlesme politikasidir.

HABERLESME VE ILETISIM ARACLARI

Burdur Ticaret Borsasinda iiyeler ve diger kisi , kurum ve kuruluslar ile iletisimini haberlesme ve iletisim
araclar1 vasitasi ile yapmaktadir.Borsamizda kullanilan mevcut iletisim araglar1 dokiimii asagiya cikartilmistir.

1. Telefon Hatt1 (Santrala bagli) 3 adet

2. Telefon Hatt1 (Direkt Hat) 2 adet
3. Internet Sistemi (Modem) 1 adet
4. Masaiistii Bilgisayar 12 adet
5. Laptop 3 adet
6. Tarayici 4 adet
7. Faks Cihazi 1 adet
8. Fotokopi Cihazi 2 adet
9. Lazer yazici 9 adet
10. SMS Sistemi 1 adet
11. WEB Sitesi 1 adet
12. Eposta adresi 22 adet
Borsa ici iletisimin kurulmasi i¢in 15 dahili hat bulunmaktadir.

* Bagkanin Dinlenme Odas1 114

*  Yonetim Kurulu Bagkani 115-118
*  Yonetim Kurulu Toplantit Masasi 116

* Meclis Bagkani 113

* Meclis Toplant1 Salonu 117

* QGenel Sekreter 125



*  Ozel Kalem 111-119

*  Tescil ve Istatistik 120
*  Muhasebe ve Mali Isler 121
*  Danisma Memuru 122
*  Tescil ve Istatistik 123
* Bilgi Masas1 124
*  Genel Sekreterlik 125
*  Cay Ocagi 126
*  Asansor 127
* Basin ve Halkla Iliskiler 128
* Kalorifer Dairesi 129
*  Uye Calisma Ofisi 112
TELEFONLA ILETiSiM

Borsada dahili gorlismeler direkt dahili numara tuslanarak yapilmaktadir.Her servis ve personelin i¢ iletigimde
bulunmasina olanak taninmistir. Yonetim Kurulu Baskani ,Meclis Bagkani ve Genel Sekreter ‘in dig hat
goriismelerinde aranacak kisi yada kurum Santral gorevlisine belirtilir,gorevli numaray1 arayarak yetkiliye
baglar ve goriisme saglanir. Borsa personelinin dis hat goriismesi ise ,personel 9 tusuna basarak dis hat alir ve
numara girilerek arama gergeklestirilir.

KISA MESAJ (SMS) ILE ILETISIM

Borsa tarafinda iiyelere,kisi ve kurumlara 160 karakteri gegmeyecek kisa mesajlarin gonderilmesinde SMS kisa
mesaj servisi kullanilir. Ozel Kalem Memuru tarafindan Kisa Mesaj metni ile hangi gruplara gdnderilecegi
SMS Gonderim Formuna (BTB-FR-035/00) yazilir ve Genel Sekreter’e onaylatilir.Onay isleminden sonra
internet araciligi ile ilgili guruplara gonderilir.

SMS sistemine kayitli tiyeler ve diger kisi kuruluslar guruplara ayrilarak ayri ayr listelenir.SMS Rehberine
kayitl cep telefon numaralar1 3 ayda bir periyodik olarak Ozel Kalem Memuru tarafindan giincellenerek sistem
giincel halde tutulur.

SMS Gonderim Raporlarina gore ulagsmayan numaralarin sebebi arastirilarak yeni aktif numara bulunmaya
calisilir.

FAKS ILE ILETISIM

Borsada mevcut servislerin is ve islemleri ile ilgili,Borsa iiyeleri, TOBB,Bakanliklar,kamu kurum/kuruluslari ile
Ozel kisi ve isletmeler ile iletisim icin faks ile iletisim yontemi de kullanilmaktadir. Baskanliklar,Genel
Sekreterlik , Muhasebe ve Mali Isler Servisi, Tescil ve Istatistik Servisi,Basin ve Halkla fliskiler Servisi ile Ozel
Kalem Servisinden diger kisi ve kuruluslara gidecek evrak veya dokiiman faks cihaz1 kullanilarak
gonderilir.Gonderim yapildiktan sonra raporu alinir ve evrak ile beraber ilgili yazisma dosyasina takilir. Aylik
olarak faks gonderim raporlar1 dosyasina takilir.

EPOSTA iLE ILETISIM

Eposta adresi olan iiye, TOBB, Bakanliklara eposta ile iletisim yontemi kullamlmaktadir.Ozellikle aylik Borsa
Islem biiltenimiz tiim borsalara e mail ile her ay ulastirilmaktadir. Ayrica TUIK e gonderilecek formlar da mail
ile gonderilmektedir. Ozellikle TOBB ile mail yontemi ile iletisim daha etkin kullanilmaktadir. Uye kayit



islemleri sirasinda iiyenin iletisim araclarinin tamami alinmaya ¢alisilmaktadir.Ozellikle mail adresinin alinmasi
ve kullanilmasi liyeye anlatilmaktadir.

WEB SAYFASI iLE ILETiSIM

Borsamiz web sayfasindan da iiyelerimize ve kamuoyuna ulagilmaktadir.Borsa ile ilgili haber, ilan ve duyurular
web ana sayfasina konularak iletisim saglanmaktadir. Ayrica haber arsivi linki konularak ziyaretcilerin eski
tarithli haberlere tekrar ulasilmasi saglanmaktadir. Web sayfamizda; giincel haberler,giincel iiye listesi, aylik
Borsa Islem Biilteni,Yillik Faaliyet Raporu,Kotasyon Listesi,Haber Arsivi,Hizmet Standartlari
Tablosu,Organizasyon Semasitarifeler,iiyelik kayit islem bilgileri,Y1llik Islem Hacmi,Onemli telefonlar ve
siteler,fotograflar,Gen¢ ve Kadin Girisimciler, teskilat yapis1 ve bilgi edinme gibi bilgileri igeren genis bir bilgi
sistemi  mevcuttur. Web Sitesi gilincellemesi ,bilgiler giincel dosyalar olusturularak sisteme girilerek
yapilmaktadir. Ayrica web sitesinin 3 ayda bir yedekleri alinarak bilgi kayb1 6nlenmektedir.

ISTATISTIK VE RAPORLAMA

Borsada iletisim faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek ig¢in iletisim araglarmin kullanimi ile ilgili 6 ayda bir
istatistiki bilgiler derlenerek etkinlik konusunda raporlar ¢ikartilir ve Yonetim Kuruluna sunulur. Ocak ayinda
Haziran-Aralik araligi donemi iletisim bilgileri derlenir ve raporlanir. Temmuz ayinda ise Ocak-haziran araligi
donem iletisim bilgilere degerlendirmeye tabi tutularak rapor haline getirilir.

Raporda belirtilen eksiklik veya aksakliklar ve ihtiyaglar dikkate alinarak yeni bir diizenlemeye gidilir.Gerekli
iyilestirmeler yapilarak iletisim ve haberlesme sistemi dinamik tutulmaya ¢alisilir.

14.5. insan Kaynaklar1 Politikamiz

Burdur Ticaret Borsasi olarak ;

Borsamizin kaynaklart Ol¢iisiinde, kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam ederek,
calisanlarimizin Hizmet I¢i Egitimlerle bilgi ve becerilerini artirarak mesleki ve kisisel anlamda siirekli
gelisimini saglamak,

Personelimizin; hak ve sorumluluklarini gozardi etmeden, is kanunu ve diger yasal mevzuata uygun hareket
etmek,

Borsamizin basarisinin ekip calismasi ile olacagindan ¢alisanin ¢alisma ortaminin iyilestirmesini yapmak

Borsa personelinin moralini yliksek tutmak ve motivasyonun saglamak i¢in basarili personeli ddiillendirmek.

Borsamizin Insan kaynaklar1 politikasidir.
14.6.Uye iliskileri Politikamiz

Burdur Ticaret Borsasi olarak, her zaman liye memnuniyetinin 6n planda tutuldugu, vizyon, misyon ve
degerlerimiz dogrultusunda;  gii¢lii, saygin ve giivenilir bir kurum olarak kaliteli hizmet sunmaya devam
ediyoruz. Bu ilkeyle sizlerin sikdyet ve taleplerinizi karsilamak; kalite standartlarimiz1 daha da ileri seviyeye
ulastirip, hem daha iyi hizmet sunmak icin “Uye Iliskileri Politikamiz1” olusturduk.

Giivenirlik : Borsa lye sicil ve tescil bilgilerinin korunmasi,istatistiki bilgilerininin dogrulugu, kaynaklarin
etkin sekilde kullanilmas1 agisindan giivenilir kimlige sahiptir.

Seffaflik ve tarafsizlik: Borsa iiyeleri; sikdyet, talep ve sorularini; dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay bir
sekilde istedikleri heran ulastirabilmektedir. Tim iletisim kanallarimiz sizlere agiktir.Borsa tarafindan,
tiyelerinin herhangi bir konu hakkinda bagvurduklar sikayet, talep ve sorular1 6n yargisiz ve adil bir sekilde
degerlendirilmektedir.



Kalite : Borsa liyeye verdigi hizmetlerin kalitesini artirmay1 temel ilke haline getirmistir. KY'S ve Akreditasyon
sistemini olusturmus ve siirekliliginin saglanmasina yonelik calismalar1 devan etmektedir.

Gorev Bilinci Ile Hareket Etmek : Borsa Organ iiyeleri ve ,personelin tamami ¢alismalarinda mevzuata uygun
ve Kalite Yonetim Sisteminde tanimlamasi yapilmis gorevinin farkinda olarak hareket etmektedir.

Coziim odakh olmak ; Uyeleriden ,organ iiyelerinden ve diger kanallardan gelen Borsaya ve ilimize ait
sorunlarinlarin ¢ozerken; ¢oziim odakli ,hizliiiretken bir sekilde uygulanabilir ¢dziim Onerileri iiretir ve
uygulamaya koyar.

Gizlilik: Borsa’nin kurulusundan bugiine {iye verilerin korunmasi son derece 6nemlidir. Bu nedenle  kisisel
veriler her zaman gizli tutulmaktadir.

Giincellik : Borsa liyeye ait sicil ve tescil bilgilerini ,mali bilgileri ,istatistiki bilgileri ve sisteme ait diger
bilgileri daima giincel halde tutar.

Diiriistliik ve Is Ahlakina inanmak: Borsa idari kadrodaki yoneticiler ile galisan personel is ahlakina
uygun ,diiriist ve etik kurullar ¢ergevesinde calisir.

Yenilige Acik Olmak : Borsa teknolojik yeniliklere ve yeni yonetim sistemlerine uygun olarak , caligsanlar1 ve
tiyelerini devaml egitim vererek adaptasyon ¢alismalari yapar.

Farkhlik Olusturmak : Diger oda ve borsalardan farkli iyi uygulamalarini artirmayi ilke edinmistir.

Topluma ve Cevreye Duyarh Olmak : Borsa, topluma faydali olacak ¢aligmalara paydas olur ve ¢evre bilinci
ile hareket eder.
Sosyal Sorumluluk Bilincinde Olmak : Sosyal sorumluluk projeleri {iretir, mevcutlara katki saglar.

14.7. Bilgi islem Politikamiz

Burdur Ticaret Borsasi giincel ve giivenilir kurumsal verileri karar alma, hizmet siireglerinde etkin
kullanma ve is siirekliligini saglamak amaciyla, verimlilik, gizlilik, erisilebilirlik, glivenlik ilkelerini dikkate
almak, teknolojiyi yakindan izlemek, giiniimiiz ihtiyag¢larina mevcut siireglerin stirekliligini saglamak ve siirekli
iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak politikamizdir.

14.8. Kalite Politikamiz

v Tiim faaliyetlerde iiyelere ve Burdur Ticaret Borsasi’na katma deger saglamak, Burdur’un tarimsal

ticaretinin gelismesine Onciiliik etmek, iiretimi gliclendirmek ve katma deger saglandigini gdzetmek,
v Paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini en iist seviyede karsilamak,

v Cinsiyet esitligini ve liyakati 6nemseyen bir anlayisla, ¢alisanlarin basarilarini artirarak ve gelisimini
destekleyerek, iiyelerin bagta olmak {izere tiim taraflarin memnuniyetini saglayarak hizmet vermek,

v Arastirarak ve geliserek, gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilamayan, teknolojiyi ve inovasyonu
Onemseyen, tarim ve hayvancilik sektoriinde gerceklesen tiim yenilik¢i caligmalarin siirdiiriilebilir hale
gelmesini amaglayan, Burdur’da yesil doniisim ve yesil ekonomiyi giiclendirme hedefinde faaliyet

yiiriitmek.



14.9. E-posta Kullanim Politikasi

Yasaklanmis Kullanim

a) Burdur Ticaret Borsasi’nin e-posta sistemi, taciz, suistimal veya herhangi bir sekilde alicinin haklarina
zarar vermeye yonelik 6geleri iceren mesajlarin gonderilmesi i¢in kesinlikle kullanilamaz. Bu tiir
ozelliklere sahip bir mesaj alindiginda hemen ilgili birim y6neticisine haber verilmesi ve daha sonra bu
mesajin tamamen silinmesi gerekmektedir.

b) Mesajlarin gonderilen kisi disinda baskalarina ulagmamasi i¢in gonderilen adrese ve igerdigi bilgilere

azami bicimde 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

¢) Burdur Ticaret Borsast ile ilgili olan higbir gizli bilgi, gonderilen mesajlarda yer alamaz. Bunun

kapsamina igerisine ilistirilen 6geler de dahildir.

d) Zincir mesajlar ve mesajlara ilistirilmis her tiirlii calistirilabilir dosya igeren e-postalar alindiginda hemen

silinmeli ve kesinlikle bagkalarina iletilmemelidir.

e) Kisisel kullanim i¢in Internet'teki listelere {iye olunmasi durumunda Burdur Ticaret Borsasi’nin e-posta

adresleri kullanilmamalidir.

f) Spam, zincir e-posta, sahte e-posta vb. zararli e-postalara yanit yazilmamalidir.

g) Kullanicilarin kullanic1 kodu/sifresini girmesini isteyen e-postalarin sahte e-posta olabilecegi dikkate

alinarak, herhangi bir islem yapilmaksizin derhal silinmelidir.

h) Calisanlar e-posta ile uygun olmayan icerikler (pornografi, irk¢ilik, siyasi propaganda, fikri miilkiyet

iceren malzeme, vb) gonderemezler.

Kisisel Kullanim

a) Burdur Ticaret Borsasi 'nin kisisel amagclar i¢in e-posta kullanim1 miimkiin oldugunca makul seviyede
olmalidir. Ayrica is disindaki e-postalar farkl: bir klasor igerisinde saklanmalidir.

b) Calisanlar, mesajlarinin yetkisiz kisiler tarafindan okunmasini engellemelidirler. Bu yiizden sifre
kullanilmal1 ve e-posta erisimi i¢in kullanilan donanim/yazilim sistemleri yetkisiz erigsimlere karsi
korunmalidir.

¢) Kullanicilarin kullanict kodu/sifresini girmesini isteyen e-maillerin sahte e-mail olabilecegi dikkate
alinarak, herhangi bir iglem yapilmaksizin derhal silinmelidir.

d) Burdur Ticaret Borsasi ¢alisanlart mesajlarini diizenli olarak kontrol etmeli ve Burdur Ticaret
Borsasi’na gelen mesajlar1 cevaplandirmalidir.

e) Burdur Ticaret Borsasi’ nin ¢aliganlar1 e-postalarin Burdur Ticaret Borsasi’ nin disindaki sahislar ve
yetkisiz sahislar tarafindan goriilmesi ve okunmasini engellemekten sorumludurlar.

f) Kaynagi bilinmeyen e-posta ekinde gelen dosyalar kesinlikle agilmamali ve derhal silinmelidir.
Elektronik postalarin sik sik gézden gegirilmesi, gelen mesajlarin uzun siireli olarak genel elektronik posta
sunucusunda birakilmamasi ve bilgisayardaki kisisel klasor'e (personel folder) ¢ekilmelidir.

Gozlemleme
g) Burdur Ticaret Borsasi calisanlar1 gonderdikleri, aldiklar1 veya sakladiklar1 e-maillerde kisisellik
aramamalidir. Bu ylizden yetkili kisiler nceden haber vermeksizin e-mail mesajlarin1 denetleyebilirler.

E-Posta Virus Koruma
Virus, solucan, Truva At1 veya diger zararli kodlar bulagsmis olan bir e-posta kullanictya zarar verebilir. Bu
tiir viruslerle bulagsmis e-postalar Anti-virus sistemleri tarafindan analiz edilip temizlenmelidir.

14.10. Sifreleme Politikas1

1. Genel Sifre Olusturma Kurallari

a) Sifreler sekizden daha az karaktere sahip olmamalidir.



b) Sifreler asagidaki gibi ortak degerler olmamalidir

® Ailesinin, arkadasinin, sahip oldugu bir hayvanin veya bir sanat¢inin ismi.

* Bilgisayar terminolojisi ve isimleri, komutlar, siteler, sirketler, donanim veya yazilim gibi.

®* "borsa", "Burdur" gibi isimler.

* Dogum tarihi veya adres ve telefon numaralari gibi kisisel bilgiler.

® Aaabbb, qwerty,zyxwuts, 123321 vs. gibi harf veya rakamlar.

* Yukardaki herhangi bir kelimenin geri yazilis sekli.

* Yukandaki herhangi bir kelimenin rakamla takip edilmesi (6rnek ,gizlil, gizli2).

Sifreler asagidaki karakteristiklere sahip olmahdir.

® Kiigtik ve biiytik karakterlere sahip olmali (6rnek, a-z, A-Z)

* Hem dijit hem de noktalama karakterleri ve ayrica harflere sahiptir. (0-9, ! @#$%A&*() +~-=V{}
[1:"5<>2,)

* Herhangi bir dildeki argo, lehge veya teknik bir kelime olmamalidir.

® Sifreler herhangi bir yere yazilmamalidir veya elektronik ortamda tutulmamalidir. Kolayca

hatirlanabilen sifreler olusturulmalidir. Ornek olarak; "tarih degil; hatalar tekerriir eder" ciimlesi "Td,HtE!"

veya tlirevleri seklinde olabilir.

Not: Yukandaki herhangi bir 6rnegi sifre olarak kullanmayiniz.

B. Sifre Koruma Standartlar:

Burdur Ticaret Borsasi biinyesinde kullanilan sifreleri kurum disinda herhangi bir sekilde kullanmayiniz.

(6rnek, internet erigim sifreleri, bankacilik islemlerinde veya diger yerlerde). Degisik sistemler i¢in farkli

sifreleme kullanin.

Burdur Ticaret Borsasi biinyesinde kullanilan sifreleri herhangi bir kimseyle paylasmayimniz. Biitiin

sifreler Burdur Ticaret Borsas1 ‘na ait gizli bilgiler olarak diisiiniilmelidir.

a)

Asagidakiler yapilmayacaklarin listesidir:

Herhangi bir kisiye telefonda sifre vermek.

E-posta mesajlarinda sifre belirtmek.

Ust yoneticinize sifreleri soylemek.

Bagkalar1 oniinde sifreler hakkinda konusmak.

Aile isimlerini sifre olarak kullanmak.

Herhangi form tizerinde sifre belirtmek.

Sifreleri aile bireyleri ile paylagmak.

Sifreleri isten uzakta oldugunuz zamanlarda is arkadaslariniza bildirmek.

a) Uygulamalardaki "sifre hatirlama" 6zelliklerini segmeyiniz. (6rnek, Outlook, Internet Explorer vs.)

b) Tekrar etmek gerekirse, sifreleri herhangi bir yere yazmayiniz ve herhangi bir ortamda elektronik

olarak saklamayiniz.

c) Sifreler an az alt1 ayda bir degistirilmelidir.



14.11. TEMiZ EKRAN MASA POLITiKASI
1.0 Kapsam

Bu politikanin amaci ekranlar1 temiz tutarak giivenligi saglamaktir. Ekran koruyucunun bulunmamast
yetkisiz kisilerin bilgisayar ortaminda bulunan bilgilere erigsilmesini saglayabilir

2.0 Kapsam
Bilgisayar kullanan tiim personeli kapsamaktadir.
3.0 Politika

Hassas bilgileri igeren kagit ve elektronik ortamlar kullanilmadigi zaman kilit altinda bulundurulacaktir.
Bilgisayar basindan kalkarken ekran koruyucu devreye sokulacaktir.

Ekran koruyucu otomatik olarak devreye girecek sekilde ayarlanmalidir, devreye girme siiresi olarak
minimum siire se¢ilmelidir.

Ekran koruyucu parola ile agilabilecek sekilde ayarlanmalidir.

Masa iistiinde kullanilmayan bilgiler birakilmayacaktir.

Imha edilmesi gereken kagit ortamindaki gizli bilgiler yirtilarak imha edilecektir.

Fotokopi makinasinda kagit ortamindaki gizli bilgiler birakilmayacaktir.

Fotokopi makinasinda ¢ekimler sadece yetkili kisiler tarafindan yapilacaktir.

Hassas bilgiler ile ilgili alinan notlar masa {istiinde birakilmayacaktir, bu notlar yirtilarak imha edilecektir.
Hassas bilgi iceren evraklar yazicida birakilmayacaktir.

14.12. internet Kullanim Politikasi

. Burdur Ticaret Borsasi1 internet agi, personellerin gorev tanimlarinda belirtilen islerini yapmak ve Burdur

Ticaret Borsas1i menfaatleri dogrultusunda kullanimi i¢in tahsis edilmis olup, hicbir sekilde bireysel ticari
kar saglayacak faaliyetler, eglence, oyun amacli veya herhangi bir sahsi amag i¢in kullanilamaz.

. Kullanic1 i¢in tahsis edilen internet erisimleri, Burdur Ticaret Borsast1 KVKK Politikasina aykiri

kullanilamaz, aksi durumda kullanic1 sahsen sorumludur.

. Kullanicilar, Burdur Ticaret Borsasi ag ve internet kullanimlarinda, sirket bilgisi olmadan ve ilgililerin agik

rizalar1 alinmadan kesinlikle kisisel veri ve 0zel nitelikli kisisel veri paylagimlarinda ve aktarimlarinda
bulunamaz.

Kullanici, Burdur Ticaret Borsasi ag ve internet servislerini kullanarak elde edilen herhangi bir bilgi veya
materyalin tamamiyla kullanicinin rizasi dahilinde oldugunu, kullanici bilgisayarinda ve karsi tarafta
yaratacagi arizalar, bilgi kayb1 ve diger kayiplarin sorumlulugunun tamamiyla kendisine ait oldugunu,
ugrayabilecegi zararlardan Burdur Ticaret Borsasi sorumlu olmadigini kabul eder.

Burdur Ticaret Borsasi ag1 higbir sekilde ticari, siyasi, genel ahlak kurallarina aykiri reklam, duyuru,
propaganda (Spam iletiler) ve bunlar gibi igerigi olan veri, mesaj transferi amaciyla kullanilamaz

Ag tizerinde herhangi bir DHCP, PROXY, DNS, NAT v.b. gibi servisler verilemez

Kullanict ag kaynagina veya servisine saldir1 amaglhi (DOS saldirisi, port/network taramasi, paket dinleme
v.b. uygulamalar ile) zarar verecek girisimlerde bulunulamaz

Burdur Ticaret Borsas1 aginda p2p (peer to peer) protokoliinii kullanan biitiin yazilimlarin kullanimi
yasaktir.(KaZaA, iMesh, eDonkey2000, Gnutella, Napster, Aimster, Madster, FastTrack, Audiogalaxy,
MFTP, eMule, Overnet, NeoModus, Direct Connect, Acquisition,BearShare, Gnucleus ,
GTKGnutella,LimeWire, Mactella, Morpheus, Phex, Qtella,Shareaza, XoLoX, OpenNap, WinMX, DC++,
BitTorrent vs..)

Telif haklar1 yasasina aykir1 olarak dosya transferi, kopyalanmasi ve dagitimi yapilamaz



10.Kullanicilar Burdur Ticaret Borsast hizmetinin verilmesini saglayan donanima (Acces point,
Repeater,Switch vb.) hi¢ bir sekilde miidahale edemez, ayarlarini degistiremezler.

11. Burdur Ticaret Borsast aginda Her bilgisayar icin tahsis edilen IP numarasinin ve/veya ag arabiriminin
donanim adresinin (MAC address) degistirilmesi yasaktir. Degisikligin zorunlu oldugu durumlarda (yeni
bilgisayar alimi, ethernet kartinin arizalanmasi vb.) degisiklikler Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yapalir.
Aksi taktirde internet ve ag erisimi saglanamaz.

12.Burdur Ticaret Borsasi aginda veya agini kullanarak 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanununda
yer alan; Intihara yonlendirme (madde 84), Cocuklarin cinsel istismar1 (madde 103, birinci fikra),
Uyusturucu veya uyarict madde kullanilmasini kolaylastirma (madde 190), Saglik i¢in tehlikeli madde
temini (madde 194), Miistehcenlik (madde 226), Fuhus (madde 227), Kumar oynanmasi i¢in yer ve imkan
saglama maddelerini ihlal eden biitiin web sitelerine veya servislere erisim yasaktir.

13. Kullanicilar aga baglant1 yaptiklar1 cihazdan ve bu cihazlarla yapilan her tiirli kural dig1 islemlerden
sorumludur. Bu kaynaklarin tigiincii kisilere kullandirilmast durumunda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii kural
dis1 hareketlerden birinci derecede sorumludur.

14.Burdur Ticaret Borsasi aginda, internet erisiminde band genigligi kisitlamasi uygulanabilmektedir.
Kullanicilar kendilerine tahsis edilen band genisligini asamaz ve agsmaya tesebbiis edemez.

15. Kullanicilar aga baglant1 yaptiklar1 cihazdan ve bu cihazlarla yapilan her tiirli kural dis1 islemlerden
sorumludur. Bu kaynaklarin tigiincii kisilere kullandirilmast durumunda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii kural
dis1 hareketlerden birinci derecede sorumludur.

16.Kullanict adina kayith bilgisayar bulunan her personel, Burdur Ticaret Borsasi tarafindan kendisine tahsis
edilen kaynaklarin (ag baglantisi, kullanic1 kodu, IP-MAC adresi ikilisi) kullanimindan, giivenliginden ve
bu kaynaklarin bilingli ya da bilingsiz olarak ii¢ilincii kisilere kullandirilmas1 durumunda ortaya ¢ikabilecek
yasaklanmis faaliyetlerden birinci derecede sorumludur.

17.Burdur Ticaret Borsast aginda band genisligini olumsuz yonde etkileyen ve zararli igerik barindiran
uygulamalarin ve servislerin kullanimi yasaktir. Bu kullanimlardan dogacak zararlarda birinci derecede
kullanict sorumludur.

18.Burdur Ticaret Borsasi networkiinde ilgili yoneticinin bilgisi ve onay1 olmadan dosya veya ag paylasim
sunucusu faaliyetleri yasaktir.

19.Burdur Ticaret Borsasi personel bilgisayarlarina gelen tiim dahili ag kablolarini ve aktif cihazlarini temin
eder. Kullanict ilave kablo ¢cekme, port cogaltma, aktif cihaz ilave etme gibi eylemlerde bulunamaz. Mevcut
kablo sistemlerine yapilan ilaveler, degisiklikler ve izinsiz baglantilar yasaktir ve masraflari kullaniciya ait
olmak tiizere sistemden kaldirilacaktir; bu tiir sistemler elektrik, telefon, veri ve radyo/televizyon sinyal
baglantisi ve dagitim sistemlerini igerir.

14.13. Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasina iliskin iK Politikamiz

Burdur Ticaret Borsas1 (Bundan sonra idare olarak anilacaktir)insan Kaynaklar1 Departmani, 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanununa gore Kisisel Verilerin hukuka uygun olarak islenmesi ve korunmasina
iliskin yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi konusunda 6zen gostermekte ve tlim planlama ve faaliyetlerimizde
bu 6zenle hareket etmektedir. Ozel hayatin gizliliginin temeli olan Kisisel Verilerin islenmesi ve korunmasini
sadece mevzuata uyum saglamak dogrultusunda degerlendirmiyor, yaklasimimizin temeline insana verdigimiz
degeri koymaktayiz. Bu bilingle insan Kaynaklar1 Departmani olarak, Kisisel Verilerin islenmesi ve korunmasi
icin tim idari ve teknik tedbirleri aliyoruz. Politikaya uyumlulugun saglanmasi amaciyla calisanlarimizin
farkindaliginin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmakta, yeni baslayan calisanlar icin gerekli uyum siiregleri
isletilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kisisel Veri Ornekleri

Ad1 Soyadi, Dogum Yeri ve Tarihi, Cinsiyeti, Ev Adresi, Ulke, Sehir,il¢e ve Posta Kodu, TC Kimlik No, Kimlik
Seri No, Ehliyet Seri No, Parmak izi, Rontgen, MR vb kayitlari, Kan grubu, Sabika Kaydi, Saglik kayitlari,
Banka hesap numarasi, Ozge¢misi, CV, Akademik bilgileri, Kurs ve Sertifika Bilgileri, Is Deneyimleri, Evlilik



durumu, Cocuklarina veya birinci derece ailesine ait kimlik veya iletisim bilgileri, seyahat bilgileri, Acil durum
bilgileri, Engellilik durumu, Askerlik kayitlari, Adli Sicil Kaydi vb.

Kisisel verilerin tarafimizca islenme amaglari ve hukuki sebepleri;
idareimiz gerek calisma adaylar1 gerekse ¢alisan personeller igin;
*4857 sayili Is Kanunu,

*5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve GSK Kanunu,

*6331 Sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu,

°6098 Sayil1 Borglar Kanunu,

*6698 Sayili Kisisel Verileri Kanunu ve yonetmelikler geregi,

* Calisma Bakanlig1 ve SGK Miifettislerince yapilan denetimlerde,
* Veri bankasinda gerektiginde iletisime gegmek {izere,

* Istatistiksel Calismalar icin,

* Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

* Tiirkiye smirlar i¢erisinde kurulu olan Belediyeler

*657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

*TOBB Emekli Sandig1 Vakfi

* Ayrica mahkeme, bilirkisi incelemelerine sunmak iizere ve Kolluk Kuvvetlerinin istemesi durumunda

Burdur Ticaret Borsasi c¢alisanlarimiza ait kisisel veriler, yukarida sayilan kanun maddeleri dayanagi
kapsaminda, resmi mevzuat tarafindan belirlenen sinirlar ¢ergevesinde, idare temel faaliyetlerinin ve insan
kaynaklar1 is stlireglerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, idare insan kaynaklar1 profillerinin
gelistirilmesi amaciyla diizenlenen egitim ve organizasyonlar basta olmak tizere Burdur Ticaret Borsas: mesru
menfaatleri kapsaminda kisisel hak ve 6zgiirliiklerine zarar veremeyecek sekilde toplanmakta, islenmekte ve
paylasilmaktadir. Ayrica, Burdur Ticaret Borsasi biinyesindeki tiim igletmeler icerisindeki giris kapilari, bina dig
cephesi, genel misafir alanlari,ofis katlari, yemekhane,iiretim alanlari, Teselllim- depo alanlari, personel genel
alanlari, personel yemekhane, personel kafeterya, giivenlik kuliibesi ve otopark hizmet alaninda bulunan
kameralar vasitasiyla ve bina giivenliginin saglanmasi amaciyla goriintii kaydi yapilmakta ve kayit islemi
Giivenlik departmani tarafindan denetlenmektedir. Bu yontem ile toplanan kisisel verileriniz, idareimiz bina ve
tesis giivenliginin saglanmasi ve idaremizin ve idaremizle is iliskisi igerisinde olan kisilerin hukuki, teknik ve
ticari glivenliginin temini amaglariyla; 6698 sayili Kanun’un 5. ve 6. maddelerinde belirtilen kisisel veri isleme
sartlar1 ve amaclar1 dahilinde islenecektir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun 5. maddesinde yer alan
“veri sorumlusunun hukuki yiikiimliliigiinii yerine getirebilmesi i¢in zorunlu olmasi” ve “ilgili kisinin temel
hak ve ozgiirliiklerine zarar vermemek kaydiyla, veri sorumlusunun mesru menfaatleri i¢in veri islenmesinin
zorunlu olmas1” hukuki sebebine dayanarak otomatik yolla islenmektedir.

Kisisel verilerin toplanma yontemi;

idareimizce kisisel verileriniz; is basvuru formu doldurmaniz, paylasmis oldugunuz cv’ler, web sayfamizdan
yapilan is basvurulari, IK birimimiz tarafindan prosediirlerimizde tanimli formlar1 doldurmaniz, ise alimda
vermis oldugunuz isbasi evraklariniz, egitimlerde doldurdugunuz formlar, kimligi belirli veya belirlenebilir bir
gercgek kisiye ait oldugu agik olan; kismen veya tamamen otomatik sekilde veya veri kayit sisteminin bir pargasi
olarak otomatik olmayan sekilde islenen; fiziksel mekana giriste, fiziksel mekanin igerisinde kalis sirasinda
alinan kayitlar ve belgelere iliskin kisisel veriler; kamera kayitlari, parmak izi kayitlar1 gibi biyometrik veriler



ve gilivenlik noktasinda alinan kayitlar,mesai formlar1 ve talep edilen bilgilendirmeler neticesinde dolu halde
alinan 1K Formlari yolu ile toplanmaktadir.

Kisisel verilerin saklanmasi ve korunmasi;

*Kisisel verileriniz, Kurumumuz nezdinde yer alan veri tabaninda ve sistemlerde KVKK’nin gerekliligi olan
teknik tedbirler kapsaminda saklanacak; yasal zorunluluklar ve aydinlatma metni web sitesinde belirtilen
hususlar haricinde hicbir sekilde iiciincii kisilerle paylasilmayacaktir.

*idareimiz, kisisel verilerinizin barindig: sistemleri ve veri tabanlarini, KVKK’nin 12. Maddesi geregi kisisel
verilerin hukuka aykir1 olarak islenmesini dnlemekle, yetkisiz kisilerin erigimlerini engellemekle, erisim
yoOnetimi gibi yazilimsal tedbirleri ve fiziksel glivenlik 6nlemleri almakla miikelleftir.

*Kisisel Verileriniz ilgili kanunlarda tanimli oldugu siireler géz 6niine alinarak calistiginiz siirece, ayrilmaniz
halinde ise kanunlar kapsaminda siiresiz olarak tarafimizca saklanacaktir.

*Is basvuru siireclerinde doldurmus oldugunuz kisisel verileriniz, basvuru siiregleriniz olumsuz olarak
degerlendirildigi taktirde 6 ay boyunca saklanacak olup, sonrasinda Burdur Ticaret Borsast Kisisel Verileri
Saklama ve Imha Politikasinda belirtilen usuller ile silme, yok etme veya anonimlestirme yapilacaktir. Eger
basvuru siiregleriniz olumlu olarak sonuclanirsa, basvuru asamasinda vermis oldugunuz kisisel verileriniz
Ozliik Dosyalariniza aktarilacak ve kanuni dayanak kapsaminda islem gorecektir.

KVKK geregince, idareimize basvurarak, kisisel verilerinizin;

1) Islenip islenmedigini 6grenme, islenmis ise bilgi talep etme,

2) islenmemesi durumunda imha siiresini ve yontemini 6grenme,

3) Islenme amacini ve amacina uygun kullanilip kullanilmadigimi dgrenme,

4) Yurt icinde ve yurt diginda aktarildigi 3. kisileri 6grenme,

5) Eksik veya yanlis islenmisse diizeltilmesini isteme,

6) KVKK’nin 7. maddesinde 6ngoriilen sartlar cercevesinde anonimlestirilmesini, silinmesini isteme,

7) Aktarildig: 3. kisilere yukarida sayilan (4) ve (5) bentleri uyarinca yapilan islemlerin bildirilmesini isteme,

8) Miinhasiran otomatik sistemler ile analiz edilmesi nedeniyle aleyhinize bir sonucun ortaya ¢ikmasina itiraz
etme,

9) Kanuna aykir1 olarak islenmesi sebebiyle zarara ugramaniz halinde zararin giderilmesini talep etme hakkina
sahipsiniz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 11. Maddesi’'nde belirtilen haklarmizi kullanmak istediginizde,
taleplerinizi web sayfamizda bulunan KVKK Bilgi Edinme Formu’nu doldurarak “ Burdur Ticaret Borsasi
OZGUR MAHALLESI OTOTAMIRCILER 5. SOKAK NO: 1/7/3 MERKEZ BURDUR ” adresine sahsen
veya kayith elektronik posta (KEP) adresimiz olan burdurtb@hsO1.kep.tr ye yapmaniz gerekmektedir.
Basvurunuzda yer alan talepleriniz, talebin niteligine goére en ge¢ otuz giin iginde Ticretsiz olarak
sonuglandirilacaktir. Ancak, islemin idare i¢in ayrica bir maliyeti gerektirmesi halinde, Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig’de belirlenen tarifedeki ticret
alinabilir.

14.14. Sosyal Medya Kullanim Politikas1

1. Amag
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Sosyal Medya Kullanim Politikas1 (Politika); Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi tarafindan korunan kisisel ifade 6zgiirligii
hakkin1 kisitlamaksizin, sosyal medyanin Burdur Ticaret Borsasinin kurumsal diizeyde yasal diizenlemelere ve kurumsal
politikalara uygun olarak kullanilmasina rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir.

2. Kapsam

Burdur Ticaret Borsas1 Meclis Uyeleri, Yénetim Kurulu iiyeleri, tiim ydneticileri ve calisanlari, Burdur Ticaret Borsasi
adina hareket eden ti¢iincii taraf kisiler(komisyon, komite ve diger kurullar) tiim sosyal medya mecralarinda Burdur
Ticaret Borsasi’nin kurumsal degerlerini koruma adimlarinin belirlendigi “Sosyal Medya Kullanim Politikas1”
¢ercevesinde hareket etmekle yiikiimliidiir. Sosyal Medya Kullanim Politikasi, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmig ve
kamuya aciklanmis Burdur Ticaret Borsasi vizyon, misyon, kalite politikalar1 ve kurumsal politikalar ile bir biitiindiir.

3. Tanim
Sosyal Medya: Dijital ortamda bilgi, goriintii, goriis, yorum vs. paylasimlarin yapildigi medyadir.
4. Rol ve Sorumluluklar

Politika’nin hazirlanmasi, gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve giincellenmesinden Genel Sekreter sorumludur. Sosyal Medya
Kullanim Politikas1 Burdur Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu karari ile yiirirliige girer. Burdur Ticaret Borsasi ¢alisanlari
bu politika ve uygulamalar1 hakkinda Basin ve Halkla Iliskiler Memuruna danisabilirler.

Burdur Ticaret Borsasi’na ait sosyal medya hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi, askiya alinmasi ve igerik yonetiminden
Basin ve Halkla iliskiler Memuru sorumlulugundadir.

Burdur Ticaret Borsasi, sosyal medya uygulamalarinin iiyelerine ve sektore katki sunacak bilgilendirmeler ve faaliyetlerin
duyurulmasimin sorumluluguyla en etkin bigimde kullanmay ilke edinir.

Bu baglamda, Politika’nin tarafi olan kisiler, sosyal medya kullanimlar1 kapsaminda kurumsal politikalar1 ve
uygulamalar1 bilmek ve takip etmekle sorumludur. Takipgiler, iiyeler, sektor paydaslari ve Burdur Ticaret Borsasi
calisanlari, sosyal medya platformlarinda gézlemledikleri aykirt paylagimlart kurumsal etik bildirim hatti olan
bilgi@burdurtb.org.tr adresine bildirebilirler.

5. ILKELER ve UYGULAMA ESASLARI
5.1 Temel Sosyal Medya Kullanim ilkeleri

Burdur Ticaret Borsasi ¢alisanlar1 ve Burdur Ticaret Borsasi adina hareket eden tigiincii taraflar sosyal medya
kullaniminda asagida yer alan temel ilke ve standartlara uymakla sorumludur.

* Burdur Ticaret Borsasi’nin kurumsal politikalarina ve yasal mevzuata uyariz.

= Sorumlu ve sagduyulu davraniriz.

= Kurumsal bilgi varliklarinin korunmasi ve gizli bilginin korunmasi konusunda hassas davraniriz.
= Kisisel verilerin gizliligini hassasiyetle gozetiriz.

» Ugiincii taraflarin fikri miilkiyet ve ticari haklarina sayg1 gosterir, yasalara uygun hareket ederiz.

5.2 Gorev Geregi Sosyal Medya Kullamim ilkeleri

Gorevi geregi sosyal medya kullanan ¢alisanlar asagida yer alan ilke ve standartlara uymakla sorumludur.

* Sosyal medya iletisiminde veya web paylasimlarinda olas1 riskleri g6z oniinde bulundurur ve kurumsal disiplin icinde
hareket ederiz.

* Burdur Ticaret Borsasi adina yapilan paylasimlarda, Burdur Ticaret Borsasi’n1 temsil eden konugmalarda belli ilkeleri
izleriz.



*Etik kurallar, kurumsal politika ve prosediirler dahilinde hareket ederiz. Temel degerler, din, etnik kdken, kiiltiir, yas,
toplumsal cinsiyet gibi konularda daima saygili hareket ederiz.

= Kisisel veri toplama ve kullanimda KVKK mevzuatina tam uyuma 6zen gosteririz.

= Paylagimlarimizi ilgili bir baglamda, dogru ve diiriist bir tutum i¢inde yapariz, yaniltict bilgi vermeyiz.

= Gizli kurumsal bilgileri asla paylasmayiz.

= Kurumsal e-posta sifre ve parolalari kurumsal sosyal medya hesaplarinda kullanmayiz.

= Sosyal medya ortaminda tartisma ve catismadan kaginiriz.
5.3 Sosyal Medyanin Cahsanlarca Kullaniminda izlenecek ilkeler

Burdur Ticaret Borsasi ¢alisanlari bireysel sosyal medya kullaniminin belli durumlarda gorev geregi temsil ettikleri is
faaliyetlerini etkileyebilecegini dikkate almalidir. Is dis1 kisisel sosyal medya kullanimlarinda takip edilmesi gereken ilke
ve standartlar asagida belirtilmektedir.

» Sosyal medya paylasimlarimizda Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, Burdur Ticaret Borsasi kurumsal politikalari
dogrultusunda hareket ederiz. Irk, etnik koken, sosyal koken, din, cinsiyet, yas, renk, engellilik, siyasi goriise
dayali ayrimciliga miisamaha gostermeyiz. Burdur Ticaret Borsasi ¢alisanlari bireysel sosyal medya
kullanimlarinda bu temel degerlere uygun hareket ederler.

= Sosyal medyada Burdur Ticaret Borsasi adina konusma, paylasimda ve resmi aciklamada bulunma yetkisi sadece
kurumsal diizeyde gorevlendirilmis kisilere aittir. Calisanlar, Burdur Ticaret Borsast ile ilgili kamuya acik olarak
yapilan her tiirlii bilgilendirmeyi, kurumun resmi sosyal medya ve iletisim kanallarinda verildigi haliyle, yine
kurumun resmi iletisim kanallarindan alint1 yapildigini ilgili gonderiye isleyerek kisisel sosyal medya
hesaplarindan paylagabilirler.

= Kurumsal kimligin goriiniir oldugu sosyal medya mecralarinda paylasilan her igerigin kurumu da temsil ettigi izlenimi
olugsmamasi adina siyasi paylasim yapilamaz.

= Kisisel sosyal medya hesaplarimizda kurumsal e-posta adresini degil, kisisel e-posta adresimizi kullaniriz.

» Is amaciyla kullanilan bilgisayar veya mobil cihazlara uygulama indirirken, iigiincii taraf sosyal aglara veya diger
cevrimici web sitelerine veya veritabanlarina (6r. Facebook, LinkedIn vb.) aktarilmasina izin vermeyiz.

= Sosyal medyay1 ve teknolojiyi sorumlu kullaniriz.

= Burdur Ticaret Borsasi’na ait gizli bilgileri asla paylasmayiz.

14.15. Borsas1 INTERNET KULLANIM POLITiKASI

1. Burdur Ticaret Borsasi internet agi, personellerin gorev tanimlarinda belirtilen islerini yapmak ve
Burdur Ticaret Borsasi menfaatleri dogrultusunda kullanimi i¢in tahsis edilmis olup, hi¢bir sekilde
bireysel ticari kar saglayacak faaliyetler, eglence, oyun amacli veya herhangi bir sahsi amag¢ i¢in
kullanilamaz.

2. Kullanic1 i¢in tahsis edilen internet erisimleri, Burdur Ticaret Borsasi KVKK Politikasina aykir
kullanilamaz, aksi durumda kullanict sahsen sorumludur.

3. Kullanicilar, Burdur Ticaret Borsasi ag ve internet kullanimlarinda, sirket bilgisi olmadan ve ilgililerin
acik mizalarn alinmadan kesinlikle kisisel veri ve 0Ozel nitelikli kisisel veri paylasimlarinda ve
aktarimlarinda bulunamaz.

4. Kullanici, Burdur Ticaret Borsas1 ag ve internet servislerini kullanarak elde edilen herhangi bir bilgi
veya materyalin tamamiyla kullanicinin rizasi dahilinde oldugunu, kullanici bilgisayarinda ve karsi tarafta
yaratacagi arizalar, bilgi kaybi ve diger kayiplarin sorumlulugunun tamamiyla kendisine ait oldugunu,
ugrayabilecegi zararlardan Burdur Ticaret Borsasi sorumlu olmadigini kabul eder.

5. Burdur Ticaret Borsast ag1 hi¢bir sekilde ticari, siyasi, genel ahlak kurallarina aykir1 reklam, duyuru,
propaganda (Spam iletiler) ve bunlar gibi icerigi olan veri, mesaj transferi amaciyla kullanilamaz

6. Ag lizerinde herhangi bir DHCP, PROXY, DNS, NAT v.b. gibi servisler verilemez



7. Kullanic1 ag kaynagina veya servisine saldirt amagli (DOS saldirisi, port/network taramasi, paket
dinleme v.b. uygulamalar ile) zarar verecek girisimlerde bulunulamaz

8. Burdur Ticaret Borsas1 aginda p2p (peer to peer) protokoliinii kullanan biitiin yazilimlarin kullanimi
yasaktir.(KaZaA, iMesh, eDonkey2000, Gnutella, Napster, Aimster, Madster, FastTrack, Audiogalaxy,
MFTP, eMule, Overnet, NeoModus, Direct Connect, Acquisition,BearShare, Gnucleus ,
GTKGnutella,LimeWire, Mactella, Morpheus, Phex, Qtella,Shareaza, XoLoX, OpenNap, WinMX, DC+
+, BitTorrent vs..)

9. Telif haklar1 yasasina aykir1 olarak dosya transferi, kopyalanmasi ve dagitimi yapilamaz
10.Kullanicilar Burdur Ticaret Borsasi hizmetinin verilmesini saglayan donanima (Acces point,
Repeater,Switch vb.) hi¢ bir sekilde miidahale edemez, ayarlarini degistiremezler.

11.Burdur Ticaret Borsasi aginda Her bilgisayar igin tahsis edilen IP numarasinin ve/veya ag arabiriminin
donanim adresinin (MAC address) degistirilmesi yasaktir. Degisikligin zorunlu oldugu durumlarda (yeni
bilgisayar alimi, ethernet kartinin arizalanmasi vb.) degisiklikler Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yapilr.
Aksi taktirde internet ve ag erigimi saglanamaz.

12.Burdur Ticaret Borsasi aginda veya agimi kullanarak 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiitk Ceza
Kanununda yer alan; Intihara yénlendirme (madde 84), Cocuklarin cinsel istismar1 (madde 103, birinci
fikra), Uyusturucu veya uyarict madde kullanilmasini kolaylastirma (madde 190), Saglik i¢in tehlikeli
madde temini (madde 194), Miistehcenlik (madde 226), Fuhus (madde 227), Kumar oynanmasi i¢in yer
ve imkén saglama maddelerini ihlal eden biitiin web sitelerine veya servislere erisim yasaktir.
13.Kullanicilar aga baglant1 yaptiklar: cihazdan ve bu cihazlarla yapilan her tiirlii kural dis1 islemlerden
sorumludur. Bu kaynaklarin ti¢iincii kisilere kullandirilmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii kural
dis1 hareketlerden birinci derecede sorumludur.

14.Burdur Ticaret Borsasi aginda, internet erisiminde band genisligi kisitlamasi uygulanabilmektedir.
Kullanicilar kendilerine tahsis edilen band genisligini asamaz ve agsmaya tesebbiis edemez.

15.Kullanicilar aga baglanti yaptiklar1 cihazdan ve bu cihazlarla yapilan her tiirlii kural dist islemlerden
sorumludur. Bu kaynaklarin {i¢iincii kisilere kullandirilmas1 durumunda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii kural
dis1 hareketlerden birinci derecede sorumludur.

16.Kullanic1 adina kayith bilgisayar bulunan her personel, Burdur Ticaret Borsas1 tarafindan kendisine
tahsis edilen kaynaklarin (ag baglantisi, kullanici kodu, IP-MAC adresi ikilisi) kullanimindan,
giivenliginden ve bu kaynaklarin bilingli ya da bilingsiz olarak {iglincii kisilere kullandirilmas: durumunda
ortaya ¢ikabilecek yasaklanmig faaliyetlerden birinci derecede sorumludur.

17.Burdur Ticaret Borsasi aginda band genisligini olumsuz yonde etkileyen ve zararli icerik barindiran
uygulamalarin ve servislerin kullanimi yasaktir. Bu kullanimlardan dogacak zararlarda birinci derecede
kullanict sorumludur.

18.Burdur Ticaret Borsasi networkiinde ilgili yoOneticinin bilgisi ve onayr olmadan dosya veya ag
paylasim sunucusu faaliyetleri yasaktir.

19.Burdur Ticaret Borsasi personel bilgisayarlarina gelen tiim dahili ag kablolarin1 ve aktif cihazlarini
temin eder. Kullanici ilave kablo ¢gekme, port cogaltma, aktif cihaz ilave etme gibi eylemlerde bulunamaz.
Mevcut kablo sistemlerine yapilan ilaveler, degisiklikler ve izinsiz baglantilar yasaktir ve masraflar
kullanictya ait olmak iizere sistemden kaldirilacaktir; bu tiir sistemler elektrik, telefon, veri ve radyo/
televizyon sinyal baglantisi ve dagitim sistemlerini igerir.

15. STRATEJIK AMACLAR HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Paydas analizi sonuglarinin degerlendirilmesi, borsamiza ulasan sikayet, istek, Oneri ve
beklentilerin istatistik sonuglari, ¢alisanlarimizin iiyelerimizin gorisleri, yapilan anketlerin degerlendirme

sonuclarinda elde edilen bilgiler, calisanlarimizin deneyimleri, ilimiz ve iilkemizin mevcut sosyal ve



ekonomik durumu, gecmis performansimizdan tespit edilebilenler, diger borsalar ile yapilan
karsilagtirmalar, teknoloji, sosyal, kiiltiirel alanlarindaki gelismeler, imkanlarimiz ve kaynaklarimiz
degerlendirilmis, yasal diizenlemeler g6z Oniinde bulundurularak yapilan Giiclii-Zayif-Firsatlar-Tehditler
SWOT Matrisi sonucunda asagida ki stratejik alanlar ve ilgili stratejik amaglarimiz belirlenmistir.
Performans gostergeleri hedeflere ne dlclide ulasildigini belirleyerek, amag ve hedeflerin 6l¢iilebilirliklerini
saglamaktadir. Belirlenen bu gostergelerin Olgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stratejik planinin
basarisi i¢in oldukg¢a onemlidir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.

Degerlendirme ise, uygulama sonucglarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Burdur Ticaret Borsasinin stratejik amac hedefleri ve performans gostergeleri asagidaki gosterilmistir.

15. STRATEJIK BAKISIMIZ

15.1. Amac ve Hedeflerimiz

2025-2028 YILI STRATEJIK AMAC,HEDEF,PERFORMANS
GOSTERGESI,FAALIYETLER VE RISKLER Sayfasinda yer almaktadr.

16. MALIYETLER

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile biit¢esi arasindaki baglantiyr giiclendirmeyi ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmayr amaglamaktadir. Bdylelikle kaynaklarin
amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bunun i¢in 6ncelikle her bir hedef i¢in gerekli faaliyet ve proje maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin
yaklasik maliyetine ulagilmistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulagilmisgtir.

16.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Basarimizin takip edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi sistematik ve diizenli olarak yapilacaktir.
Izleme, degerlendirme, hedeflere ulasilma durumu ve karsilastirmalar, hazirlanacak raporlar ve tutulacak
kayitlar Is Planinda belirtilen yontemlere gdre yapilacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin belirli bir siklikta raporlanarak ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Performans gostergelerinin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. izleme, Is Planda belirtilen birimler tarafindan belirlenen periyotlarda yapilacaktir.
Izleme ve degerlendirmelerde kaynaklar, faaliyetler ve giktilar esas alinacaktir.



Izleme ile ilgili dokiiman ve kayitlar TS-EN-ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemimiz kapsaminda dokiimante
edilip yayimnlanacak ve uygulanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci sonunda borsamizin grenen organizasyon olmasi ve kurum kiiltiiriiniin
gelismesi ve buna bagli olarak faaliyetlerimizde siirekli iyilesmenin kalic1 olmasi saglanacak ve hesap
vermemiz kolaylagacaktir.

Hedeflerin ve performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari, olumlu veya olumsuz gelisme sonuglari
bir sonraki yillik performans programinin hazirlanmasinda, faaliyet ve proje dnceliklerinin belirlenmesinde,
politika ve ilkelerin gdzden gegirilmesinde, faaliyet ve siireclerde yapilacak diizeltici iyilestirici faaliyetlerin
belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuglarinin, amaglarimizin gergeklesip gerceklesmedigi, hedeflerimize ulasilip ulagilamadigi
hesaplanarak tespit edilecektir. Amag ve hedeflerin siirdiiriilebilirligi, tutarliligi ve uygunlugu bu asamada
goriilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik planin tiimii
gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, yeni hazirlanacak stratejik planlama stireci
icin geri besleme yapilir.

Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve bunun sonucunda;

»  Stratejiler, y1llik performans programi veya is planlar1 ve faaliyetler planlandig: sekilde gergeklesiyorsa;
»  Stratejik amaclar ve hedeflere ulagsma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa;

plan teyit edilmis olacak ve uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler
oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik
amagclar ve hedefler yeterli/gergek¢i degil ise, plan gézden gegirilecek ve ilgili mevzuata uygun olarak
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yeniden degerlendirilerek giincellenecek ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunularak yeni sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.
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